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MynTuHanmoHaHa mpeay3eha




[1ojam

* Ilpsu nyT ynorpe6men repmu (D. Lilienthal, 1960)
MYAMUHAYUOHANHA KOMNAHUjA KAO “KOMIIAHHja ... KOja IPUTIA/A jeHO]
3€MJbU AJTA PAAY Y YKUBU | 110 TIPABY HEKe Apyre WX APYTUX 3eMajba.

* MynaTrHauroOHa/HAa KOMIIAHHW)A — HALMOHA/THA KOMITAaHM]a Ca AKTUBHOCTHMA Y
CTPaHOj APKaBH.

* Exonomcka nedpununmja - npeaysehe xoje nocenyje (y neaunu uiu
71e/IoM), KOHTPOJIMILE M/TH yIPaB/ba MPUXO0M KOjU TIOTHYE U3
MMOBHHE KOja Ce HaJIa3| Y BUIIIe OfI jeTHe 3eMJbe.

e Ynaramay CTpaHe JUPEeKTHe WHBeCTUllMje (KOHTPOJIA Y YIIpaB/batby)
e [loprdonno naBecTUIyje — PUHAHCH)CKO yUelrThe y CTpaHOM MOoAyXBary 6e3
yIIpaB/bayKe KOHTPOJIE.

* MynruHanuonanHo npeaysehe (MHE) je camo oo koje nipemysuma
CTPaHY JUPEKTHY UHBECTULH]Y.

* [Ipenysehe — He orpann4aBa mpegMeT M3y4yaBaba Ha APYIITBA Ca PABHUM
Cy0jeKTUBUTETOM U TPYyIie APylITaBa (0AHOC MAaTUYHO-3aBUCHO APYIITBO).



[1ojam
* YH:

e TpaHcHayuoHanHe Kopnopayuje — BIACHUILITBO U KOHTPOJIA Y
jeZlHO] 3eMJbH, TIOC/I0OBame y IPYToj

e MynmuHauuoHaHe Kopnopauuje — BIACHUILITBO U KOHTPOJIA
MPUIMAJHWKA BULIE 3eMaJba.

e KacHwje ce oBa pa3nmrka y TepMUHUMA I'yOH, 2 OCTaje Y OKBUPY
YH TepmuH TpaHCHaIMOHATHe KOPIIOpaIyje 3a CBe 00/IHKe
CTPaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIHja (HacympoT mopTdoamno
MHBECTHIIMjaMa U MMPeKOTrPAaHUYHO] TPOJAjH ).

e Draft UN Code of Conduct on Transnational Enterprises
(1990) — KOHMpPO.Ia AKMUBHOCMU KA0 K/bYIHU €JIEMEHT Y
nepuHUCAY.



[1ojam

* OECD Guidelines on Multinational Enterprises 1976. (2011. mocieape

“3MeHe)

e (OcHOBHa KapaKTepHUCTHKa je MocyhHocm koopduHucarsa
akmugHocmuma usmehy npedyseha y Buille Off jefHE 3eMJbeE.

o [llupuHa geduHULIMje: 0OyXBaTa BJaCHUYKA M HEBIACHUYKA AUPEKTHA
yl1arama, 6e3 063upa Ha MpaBHY pOPMY U BJIaCHUIITBO.

e [lv/mb: mpenopyke U CTaHJAPAM 32 OATOBOPHO MOCTYIIalbe 1 ITOC/IOBakhe

y ob/1lacTuMa:

3anour/baBama

Jbypckux npasa

3aUITUTe YKUBOTHE OKOJINHE
OG6jaB/puBama nHpopmanmja
Bbop6e npoTuB KopymiHje
3auITUTe MOoTpolIavya
[InTama HayKe U TexHOIOTHje
KonkypeHuyje
Omnope3uBamwa
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ROHTpONa akTuBHOCTU MHE

* OCHOBHH IP06JIeM je KOHTPOJIA ITpaBHE CTPYKTYpe
KOja He O/iTOBapa YIIPaB/havyKoj CTPYKTYPH (LIeHTPY
IOHOIIIeha OI/TyKa)

* TTpaBHO cTame He oAroBapa PaKTUIKO] CUTYALH]U

* OCHOBHHM NpO0OJIEMH — IIPHUMEHA KJIaCHUYHUX
MHCTUTYTA (HAaIMOHATHOT) KOMITAHHjCKOT ITpaBa
e [IpaBHa caMmoOCTaIHOCT

e OrpaHu4YeHa OAroBOPHOCT



P

ROHTpONa akTuBHOCTU MHE

* [Iusp perynaTtopHe HHTEpBEHIH]je je MpeaBUhame
HaJJIXKHOCTU U OATOBOPHOCTH.

* YTOBOp ¥ IPUBPESHO APYLITBO HUCY 3aMHUII/BEHU KaO

MHCTPYMEHTH KOJU OAroBapajy NOCI0OBHOJ CTPYKTYPH
MHE

« YroBop - oHOC /Ti1Ia Koja cy y Mel)ycoOHOM OZTHOCY U KOja Cy
He3aBUCHA U TPUOIDKHO jeTHaKe yroBapayKe CHare

 [lpuBpemHO IPYIITBO — MPAaBHU Cy0jeKT KOjH je y BIACHUIITBY
" 110, KOHTPOJIOM BEroBrux 4idHOBA.
* [IpoGiem oaroBopHOCTU HagpeheHoTr yropapava viu
apyiiTBa 6e3 0063Mpa Ha mmozey pusrka (“moausarme
Besa”): HUje OfTOBapajyhe peliierbe



ROHTpONa akTuBHOCTU MHE

* [Ipensor: yBohemwe TaKBHUX CTPYKTYpa KOje YMeCTO
nocrojehux 60sbe oATOBapajy morpedbamMa BpeMeHa U
MOC/IOBAbA.

e OAroBOPHOCT: 3a pa4yHOBO/ICTBeHE, PUHAHCHjCKE U APYTe
peryiatopHe morpeoe.

e TpancmapeHTHOCT: [loBehawem o6aBe3a yHyTap mocrojehux
1e/IMHa jemHe rpyire (06jaB/bHBalbe MOJaTaKa mpema
CTPYKTYPH TpyTie U JOHOLIEHY OZTyKa)

e 3a yroBopHe OJTHOCE — OATOBOPHOCT rpyrie M yrmoTpeba mpasa
KOHKypPEHIIUje Y IIU/bY 3alITUTE:

e JIOCJIOBHE CaMOCTaJIHOCTH CJIa6I/Ije YIrOoBOpHe CTpaHeE

» Tpehwmx muIa KojuMa ce oHeMoryhaBa IPUCTYM Ha TPXXUIIITE KOje
KOHTPOJIHILIE TPYyTIA.



Passoj MHE

* EBporicke KosioHMja/THe KOMIaHHje TOKOM (18. u) 19.
BeKa.

* AMepHUUKe KOMMaHHW]e CpeJUHOM 19. BeKa
* Ipu nepuopa:
e [TojaBom npBUX MeljyHapoaHux npenyseha (cpeauHa 19.
BEKa) 710 1914.
* 1018 - 1930.

® 1945 — JlaHAC

« HakoH 1990. BUCKOKO MHTeTpHCcaHe rmobaTHe eKOHOMCKE
AKTUBHOCTU



380] MHE: cpeanHa
1914.

* EHI/Iecke MHBeCTHUIIM]e Y KeJIe3HULU, LPBHO] U PYAAPCKO]
WHAYCTPUjU
e TUnNM4YHO OCHMBamWe IpylLITaBa y EHreckoj ca eHrneckum

yIIPaBHUM 0100pOM KOJU HaAT/IeAa eT0KyITHy aKTUBHOCT BaH
3eMJbe.

e Passor ocHuBama y 3eMsbu: MPUCTYT JIOHZOHCKO] 6ep3U Kao HAYWH
duHaHCHpaa MpojeKaTa Y UHOCTPAHCTBY.

* Hemauka gpylursa: XeMHjCKa MHAYCTPH)A U €IeKTPUYHU
IIPOU3BOU

* Amepuuka MHE: Singer Sewing Machine Company -
mehyHapoaHo nipeay3ehe 3a mpousBozwy.

* 3/5 KamuTasa CTPAaHUX MHBECTHIIMjAa YCMEPEHO Ha JaHAIlFhe
3eM/be Y pa3Bojy — appHruKe U a3ujcke (1 jy)KHOaMepUIKe)
KOJIOHH]€

. BeKa 1o




Passoj) MHE: 1918-1939

* Crmopuju pa3Boj MHBECTHIIMja 300T OMIITe eKOHOMCKE
HeCTaOMJTHOCTU OBOT ITIepHOJa.

* Pa3Boj HAMOHA/THUX €KOHOMCKHX IMOJIUTUKA Y LIAJbY
3alUTUTE Of, Ierpecyje.

* Pa3B0j HallMOHAJTHMX KapTesa U BUCOKUX TapUPHUX
Oapujepa y TPrOBUHH

* PasBoj mehyHaponaux kaprena (Buinie y EBporu, mMmame
y CA/l - rae je moCTOjaio CHAXXHO MPABO 3alUTHUTE

KOHKypeHIIHje)



Passoj] MHE: 1945-1990

* AMepudka JoMHUHaIHja (1945-1960)

OcauBawe MM®, CBetrcka 6anka u I'ATT onakmanu mehjyHapogHy
TPrOBUHY ¥ OMOTYhWIH TaKITy MPeKOTPAaHUYHY Capaiiby

Pa3Boj mehyHnapogHor cao6pahaja 1 komyHuKkaumja

49,2% YKYITHUX CTpaHuX AupeKTHUX nHBectunuja CA/, 16,2% B.
bpuranuja, 6,1% Ppanirycka, 1,2% Hemauka, 0,7% JamaH.

Ogf 50'mx HEMaYKa APyLITBa, momyT Bayer-a vtn Hoeshst moHoBO
Ky1myjy omysete ¢pabpuke y Jlaruackoj Amepuiiy, Siemens, AEG,
Daimler-Benz mvipe npogajHy MHOCTpaHy MPEXY.

Wranujancku Puar u OnvBeTy ocHUBAjy padbpuke y EBponu u
JlatnHCckoj AMepuLy.

/lpyrauuju HAYWMH UHBECTHPakha: TEXHOIOLIKH HallpeiHe
WHZAYCTpHje poba U yC/IyTa IIMpe ce y APyre HHAYCTPHjCKHU
pa3BHUjeHe 3eMJbe.



Passoj] MHE: 1945-1990

* Op 1960. pa3Boj eBporickux MHE 1 MHE u3 Janana:
MehjyHapogHa KOHKypeHIHja
* Opg 50% crpanux uaBectunyja CA/l 1970. 10 1985. oHe YUHe TeK
25% YKyITHHUX y/larama.

e Ynaramwe JanaHay TajBaH, Tajnang, XoHr Konr u CuHramyp a
BPEMEHOM U Y MHIYCTPHjCKH pa3BujeHe 3eMibe (3amagua EBpomna u
CA/l), na 6u 80’ KpeHye na onazajy (33% yKyImHHX yaratba)

e CAA ISIOCTa]Ie Bozeha 3emspa y Kojy ce ynaxke (EBpomna, Kanaza,
Jaman

e 3amazHa EBpomna Bogu y ogHocy crpanux yaarama (CAJl u y apyre
semsbe EY): Hemauka u EHrtecka

e Op 1980'ux pa3Boj uaBectunvja u3 Kopeje, bpasuna u Mekcuka,
Kao U 3eMa’jba M3BO3HMIIA HaTe.

* OtBapame TpxuinTa Pycuje, Kuae 1 OUBIINX COIIMjaTUCTUYKHX
Zp>KaBa.



/

MHE: og 1990.

* HoBwu 06/uy cTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIH]ja: TTpaBa
Mel)yHapoiHa TpOM3BOba, MHBECTHUIIH]jE Y YC/TyTraMa
e ToxoM 9o'ux Hajuelrhe 3emJbe 3a ynaramwe: CuHramyp, Mekcuko,

Kuna (Bomeha ox 1995), Bpasun, Manesuja, Xour Kour, ApreHTuHa,
Tajnang, Erunar u TajBaH.

e [ToueTkom 2000. cBe venrtha ynarama us bpasuna, Pycuje, Unauje u
Kute (nako u fa/be Marba y ofHOCYy Ha 3anagny EBpomny u Janah)

e MehyHapogHu naHIIM pa3MeHe CHPOBUHAMaA, TTOTYTOTOBUM U
rOTOBUM MPOM3BOLMMA, a/IU U ycay2amad U UHPopmayujama

e [7106asHO MOBe3MBakbe APYLITaBa, IPyMa, 3aBUCHUX APYLITABa,
MOyroBapaya — CTPATelIKa MapTHEPCTBA U I7I00a/THa eKOHOMUja.

» QOutsourcing — mpebanrBame 00aB/batba AKTUBHOCTH (ycCJyra) y Apyry
3emJ/by (copTBepcku pa3Boj u yoryre call-centra y Unzauju)



MHE: og 1990.

* YcTaHOB/baBabe IJIABHUX PETMOHATHUX TPIrOBUHCKUX
M MHBeCTUIIMOHMX Mrbepannux pexkuma (EY, HADTA)
51

¢ OcauBame CTO

e Perynmcame oKBHpa 3a MHBeCTUIIH]je (yCIIyTe,
WHTE/IeKTya/IHa CBOjUHA, TPTOBUHCKHU aCIIeKTH
MHBECTHUIIHja)



Pa3sno3un passoja MHE

1. Behu npoduTt xoju mpoursnazu U3 KOHKypeHTCKe (Win
MOHOTIOJIUCTUYKE) TTPEeTHOCTH:

e Ha tpxxuiiry po6e - y 3amrrunheHuM poOHUM 3HAIIUMA.

e Ha ¢akTopckum TpKUILITHMA — Y TOCE0BAY CYIIEPUOPHUX
PYKOBOZehMX 3Hawa U BelITHHA

e [locegoBamy nmaTeHaTa U NOCJAOBHUX TajHU
e [IpucTyny KanmuTamy
* MHE nomuHupajyy Be3u ca:

e [IpousBoamwoMm 3amTnheHUX MpoOU3BoOJA: TEKOBUMA, XPaHH, TUhy U
KO3MEeTHIIH,

e KoHIeHTpHCaHOj UHAYCTPHUjU — AyTOMOOMJICKO], XEMH]jCKOj,
efleKTpUYHe pobe, MPOU3BOAHUX BO3WJIA HJTU KaHIIeIapHjCKe
IIPOU3BOZbE,

e Bucoko MHTEH3WBHUM WHAYCTPHjaMa Y MOT/Iely KalmruTasia —
HapTHa.



W

Pa3sno3un passoja MHE

>. Cnenndwuyne motpebe 3a onpeheHrm nmponsBomom
M3 UHOCTPAHCTBA MoKpehy eKoHOMCKY pa3aMeHy y
OHVM NPOU3BOAMMA KOJU CYy JIOKAJTHO AOCTYITHU

3. HMHTepHauuvoHanusanuja TPXKULLTA JOBOLU 10
cTBapawka MHE



W

Pa3nos3u passoja MHE

* Hekonuko moryhux Tumnosa mehjyyHapogHux
MHBECTULIH]A:

e Y Tpakewy NPUPOSHHUX Pecypca

e Y TpaXkewy TPXKULITA

e YV Tpakey epHUKACHOCTHU

e Y Tpakemwy CTpaTellKe UMOBUHE, MIPe CBera 3Hama.

® YKa3yje Ha pasJore MoCTojamka LeHTapa 3a y/laramke U
BbHUXOBE MIPOMEHe y PAa3HUM ernoxama.
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[MpaBHM PpaKkTOpPK y pa3sojy MHE

* TexHOJ/IOLIKa MPESHOCT U BeJINYUHA OCHOBHU
npeznycsioBy 3a MHE

e [IpaBHa perymaTuBa Koja omoryhaBa Te ¢pakrTope
noactruye U passoj MHE

» PasBujeHa mpaBu/a MHAYCTPHjCKe (MHTE/IEKTya /IHe) CBOjUHE
M YTOBOPHOT IIpaBa

- ITpaBHe popme koje omoryhaBajy pa3Boj BeTMKUX ApyLITaBa
(pasBujeHo kommauujcko (A/l v rpyre apyinTaBa) u
Oep3aHCKO MPABO), Y cCapaJibl ca EKOHOMCKUM (PAaKTOpUMa.

* CymTuHCKA oasryKa y crBapay MHE na nu cy mobutu
(KopHCT) IeHOT cTBapama Behu oz TpoIikoBa Ha Ayru
pok ( 1y mopehemy ca ApyruM oOIHIIMMa IIOC/IOBAbHA).
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[MpaBHM PpaKkTOpPK y pa3sojy MHE

* HajjegHoCTaBHMjM HAYMH MOC/IOBaka — U3BO3 pobOe Ha
I PYTO TPXXKHULITE.
e Kaza Cy TPOLIKOBM TPAHCAKIWja AUPEKTHE MPoAaje
TOBO/LHO HUCKH /Ia He yTUYY Ha TPOPUTAOMITHOCT.

e Hucy arpakTuBHM Kazia ce 06mM n3Bo3a mmoBeha Tako fa
TPOIIKOBH OYZIy IPEBUCOKH.
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[MpaBHM PpaKkTOpPK y pa3sojy MHE

* M360p maBamba /IMIIeHIIe JIOKAJTHOM ITPOU3BOhavy WU
AUPEKTHO UHBECTUPAbE

e 3a JINlIEeHITy HEOMXOAHO /i TIOCTOjH Y 3eMJ/bU loMahuHy
HWBO MHAYCTPUJCKe OpraHM3allvje U paJHe CHare Koja
he 6uTH MOTEHITUja/THU KOPUCHUK JIUIIEHITH.

e [luTame nmoBepema y KOPUCHUKA JIMLEHLIE U ’heTOBO
Kopuillthewe BIaCHUYKUX TTPeJHOCTH APYLITBA
(mpo6sieM cMamberba KOMepIivjaaHe BpeAHOCTH TajHU U
TE€XHOJIOTHje KOja ce MPEeHOCH Ha KOPHCHWKA JTUIIeHIIEe)

e Mako moTeHUjaTHU KOPUCHUK JIMLEHILIe MMOCTOjH,
HeKaJ, he oHa OWMTH CKYTI/ba OZ, IMPEKTHOT HMHBECTHPAIhA
KPO3 OCHHBAK€ 3aBUCHOT JAPYLITBA.
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[MpaBHM PpaKkTOpPK y pa3sojy MHE

* Orpanunvasajyhu nmponucu 3emsbe foMahrHa
e [lITute nomahy 3em/by O IPHCYCTBA CTPAHUX APYIITABA.
e IlItuTe nomahy nmpousBoatsy (TaprdHe Gapujepe) — orija y
KOPHCT JUPEKTHUX UHBECTHUIIH]A.

e Oo6aBesyjy 3ajeHUYKA y/Iaratba ca JoMahuM IpyIITBUMA U
Ap)XXaBHUM Tpeay3ehmMma.

e [Ipomucu pagHor mpaBa (3alITUTAa CHHANUKATHOT
YAPY)XXMBaba U KOJIEKTUBHUX [IPEroBapama, y4eCTBOBaw€
3aMIOC/IEHUX Y YIIPAaB/bakby U CIMYHO)

e KOHKpeTHHM MPOMMCH Off, yTHUIIAja HA y/Iaramba: yCIOBU
ob6jaB/bHBatba ofpeheHnx mogaraka, BUCHHA TOpe3a U JIPyTHUX
TaXOWHA, TPaBUJ/Ia KOHKYPEHIIUje U FBbUXOBa KOHTPOJIA,
IMPUHIIUIH OATOBOPHOCTH IPYIITABA...
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[MpaBHM PpaKkTOpPK y pa3sojy MHE

* KibyuHm n300p MHBECTHPAkhA Y€CTO HHje Y TPaBHOM,
Beh eKOHOMCKOM OKpY)Kelby, Y KOMOMHAIIWj U Ca
BJIACHUYKUM NPeSHOCTUMA U
MHTEePHALMOHAIU3AL[1]OM.

e O0jamrmaBa MHBECTUIIHje Y HECTAOMITHA TTOApyYja

* CAl u 3emspe 3anagHe EBpore n CBeTcka OaHKa
KOPHCTE KBAJIUTET MIPAaBHOT CHCTeMA Kao PaKTop y
OJl/TydHBakby O MHBECTHPaky (TpaHCIIapeHTHOCT,
CTAaOWTHOCT Y TIPeIBUANBOCT ITPABHOT CUCTEMA, Y3
He3aBUCHe U epHKACHE MeXaHU3Me 3a pelllaBame
CIIOpOBA)



P———

[TochoBHe n npaBHe popme MHE

* [TocmoBHA popma MMa ITUJb Aa OAPA3U CTPATETH]Y
HACTYTMA Ha TPXXUILTY.

* [TpaBHa ¢popma nMa 1I1/b Aa Y TIOT/IEeTy TPOIIIKOBA
HajOO0/be YCKJIQAY MTOC/IOBHE TTOTpebe APYIITBA U
MPAaBHE 3aXTeBe CUCTEMA MOJ, KOJU je APYLITBO
MMOABPTHYTO.

* [IpaBHa cTpyKTypa Tpeba Aa HyAu Hajmarse
HopmamusHux onmepehersa u da dozsowasa Hajeehy
onepamugHy PiekcubuiHocm Koja je 00380/beHa y
npasy 3emJsbe y K0joj ce HA1a3u NpasHa cmpykKmypad.
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[TpaBHe popme MHE

° Y o4eTKy XvjepapxujCcKe — YHUTapHe MUPaMHUJaTHe
CTPYKTYPe€ Ca EeHTPOM Yy JOHOLIeHY OJJTyKaA.
¢ JlaHac cBe BUILIe XeTepPOTreHe CTPYKTYpe, MOBE3UBAbE Y
Mpexe.
* 3asucHa dpywimea ca MaJio ayTOHOMH]e Y Cy4ajy:
e [locTOjama BUILIE 3aBUCHUX JPYIITABA Y BULLE 3eMaJba
e [IpousBoame CTaHZAPAU30BAHUX TPOU3BO/IA

e MHTerprcaHux akTHBHOCTH YIaHOBa ca MehycOOHMM yBO30M
IIPOU3BO/IA

e Maru4HO ApymITBO MMa BehrHy UMOBHHE y CBOjUM pyKaMa.

e [TocsoBHa KynTypa (aMepuyKa JPYIITBA 1O ITPABUITy UMajy
3aBHCHA JIPYIITBA Ca MaJio ayTOHOMHje)

e Jloure mocioBame 3aBUCHOT JPYLITBA



[TpaBHe popme MHE

® 3aBUCHO APYLITBO Ca BULLIE ayTOHOMU]e:

OcHoBaHO a 6 3a710BO/bABAJIO TTOTPeOe JTOKaTHOT TPXKHUIITA
[Ipunaga Maw0j rpynaguju

Paszmemyje mpounsBoje ca 0CTa/IMM YIaHULaMa Irpymne

AKTHBHOCT je He3HaTHO Jpyrayuja Of, OCTa/JIMX YIaHULA

3HavajaH Jeo aKlrja UK yaena Ap)Ke TOKaJIHU UHBeCTUTOPU
LIvm cTpateruja pasBoja.

BpeMme Tpajama 3aBUCHOT APYLITBA — BpEMEHOM pacTe ayTOHOMHja

[Tpey3eTa ApylITBa MOCTYIIKOM TIPEy3WMamha WU CTHUIAbA ydeliha
10 MPAaBWJTy MMAjy BHUllIe ayTOHOMU]je O, HOBOOCHOBAHUX.

[eorpadcku opranmuzoBana MHE o mpaBuny cy mame
[IeHTPa/TM30BaHa Hero GyHKIIMOHAIHO U ITPOU3BOSHO
OpPraHM30BaHA APYIITBA
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[TpaBHe popme MHE

* YroBopHe ¢popme
* KopmoparuBHe rpyre Ha OCHOBY y/laTraiba

* 3ajegHHYKa y/1arama (Joint venture) usmely
He3aBUCHMX JIPYIITaBa

* Hedbopmannu caBesu
e JIpxaBHa MHE

* CympaHaimoHasiHe ¢popme mipery3eha



3BHe dopme M
dopme

* [Ipeacrasmajy MHE (mpema OELL/l nedunuiiyju Koja
He orpann4yaBa MHE Ha BnacHWYKa y/arama)

rOBOpPHE

* HeomxogHO Aa yYTOBOPHHM OJHOC JOBOAU A0 OLHOCA
KOHTPOJIEe U IOMUHALU]E jeHe CTPaHe KOJOM ce
OCTBapyje MOoCJI0BHA UHTErpaluja.

* YTOBOp O AMCTPUOYLIjH
e [Ipon3BOAHU apaH)XXMaHU

* JaBHO-TIpMBaTHA IMapTHEPCTBa (KOHIIECH]e)



3BHe dopme M
dopme

* YroBopu o IUCTpUOYIIHAjU

e HajjemHocTaBHU]a c])opMa MOBE3aHUX OJJHOCA KOja Ce 3aXTeBa
3a MHE

e [IponsBohau u3 jegHe 3eM/be 3aK/byUyje YTOBOP O
ouCcTpuOyIUju ca fucTprubyrepom y oMahoj 3eMsbH.

e Y 3amMeHy 3a eKCKJIy3UBHO IMPaBo Tpoidje y somahoj 3empu
(4ecTo 1 Ha IHUPOj TEPUTOPHjU) AUCTPUOYTEp Cce obaBesyje ma
HabaB/ba MPOM3BO/IE U 114 YJIOXKU CBe CBOje Harope Aa 61 nx
IPOAA0.

e YecTo mogpasymMeBa IMMPeHOC IpaBa MHTeIeKTya/IHE CBOJUHE
(>xurosu, know-how) unme npogaBair 06e36elyje ugeHTUTET
Y KBaJIUTET MPOU3BO/IA.

rOBOpPHE




3BHe dopme M
dopme

e CnnyaH epekar MocTke ¥ pPAHIIU3UHT TOCAO Y
noryie iy IUCTpubyIyje

rOBOpPHE

 [IpeHOC 1€ TOKYITHOT MOC/IOBHOT KOHIIENTA y 3aMeHY 3a Y/IOT
KaIlMTa/ia HEOTIXOJHOT 71 ce OCHYje PPaHUIU3UHT UCITOCTaBA.

« YecT cucTeM y opraHr30Baky HabaBKe CliellrjaIMn30BaHe
ornpeMe (KOMITjyTepCKu XapzaBep u copTBep, KO3METHUKA U
cBaJi0€eHa orpemMa) — rie rmocroju ynudpopmua mehjyHapoaHa
norpe0a,

 MpOW3BOhay Wi f0OaAB/bAY HEMA WJTH He YKeJTH JIa YTOXKHU
KaITMTa/1 Y OCHUBalbe OTPaHKa MJIM 3aBUCHOT APYIITBA Y
CBAKOM MeCTY Y MHOCTPAHCTBY.




3BHe dopme M
dopme

* [IpousBogHM apaH)XMaHH (YTOBOPHU)

rOBOpPHE

e [IpousBohau (gaBaiall THIIEHIIE) MOXKE [Ia 3aK/byYH YTOBOP O
JIMIIE€HITH JIOKaJTHOM ITpour3Bohady (KOPHCHUK JIMIIEHIIE) 3a
IPOU3BOIKY Y foMahoj 3em/bu.

» Tpancdep marenTupane rexHonoruje u know-how koja ce kopuctu
Ha HAYMH KOjU IITUTH TEXHOIOUIKY MPEeIHOCT AABAOLIA THULIEHIIE.
e Jleo mmper ogHOCa MPOU3BOAHOT PpaHIIU3UHTA.

 [luTame aHTUKOHKYPEHTCKOT epeKTa TaKBUX YTOBOPA Y OZHOCY Ha
JIOKa/THY €KOHOMMJY.

« Omiyja Koja 3axTeBa MOCTOjamk-e JIOKATHOT TPOrU3Bohava v Maiu
PU3HK yTUIIdja Tpehux Muila Ha 3aiTnheHy TEXHOIOTHjY U TajHA
3HamA.




3BHe dopme M
dopme

e Mehhynapogau KoH30pLIHjyM
« Opranusaiiyja Kajia iBe WU Bulile cTpaHa capahyjy (koorepaiiuja) y
IIW/bY MOCTYyTIakha KAo jeTMHCTBEeHOT cybjekTa 3a oapeheny u
OTPaHUYEHY CBPXY.

« Hexkaga ce Telmko mpaBHO ¥ TEXHUYKU PA3/IUKYJy OF, BTACHUYKHX
y/larama.

rOBOpPHE

« [lpumepu:
- 3ajegHUYKH pa3Boj u mponsBoaba Konkopaa (Sud Aviation -
France u British Aircraft Company - UK)

» OpurunanHo: French Groupment d’'Interet Economique: Airbus
unaycrpuja. (Deutsche Airbus 37,9%, Aerospatiale - France
37,9%, British Aerospace 20%, CASA - Spain 4,2%). GIE -
3aje ITHIYKO TTOCIOBak-€ U MPAaBHU CY0jeKTUBUTET 0e3 PHUCKATHUX
onTtepehema 1 myHor ocHUBama. KacHuje je Airbus rmoctao

dpaHITyCKO a. /.



,%pnopaTMBHe rpyne Ha OCHOBY

yiaramba

* Hajuenrha cimmka MHE - koponopaTtuBHa rpymna Ha
OCHOBY BJIACHUYKOT y/IaTaka: MATUYHO JPYLITBO APXHU
aKIIMje UIH yaesie 3aBUCHOT APYIITBA (HEImocpeaHo
WJTH TIOCPEJHO)

* Knacudukaiiyja npemMa HallMOHATHOM UJTU
peruoHaJIHOM KpuTepujymy (omary4ayjyhu y uzéopy
dbopMe CTpPyKTYype rpyre)

* AHIJIO-aMepHUYKa MMPAaMUJaHa Ipyna JpyLITaBa
e EBporicka mpeKorpaHUYHa TOBe3MBamba

e JamaHCKU MozeI



* propaTUBHe rpyne Ha OCHOBY

yiaramba

* AHI/I0-aMepUYKa NUPaMHUJAJTHA TPyna APYLITaBa

* MaTu4HO JPYLITBO MOCEAYje U KOHTPOJIUIIE MPEXY Y
MOTITyHOM M/ BehMHCKOM B/IaCHUIITBY (a OHe MOTy Jia
OyZy XO/IAMHT KOMIIaHHWje APYTHX I'PyIia APYyIITaBa).

e [IlMpaMu1a KOja MOCTOJH Y NPEKOTPAHUYHOM OKPYXEHY
KJIacu4HHU nojam MHE

e Hapouwuto 3actynsbeHay CA/l, B. bputanuju cpegrHom
20 B.



propaTUBHe rpyne Ha OCHOBY

yiaramba
o [Ipumep:

« ®opp je TpaAULIMOHATHO MTOC/IOBAO MTPEKO 100% 3aBUCHUX
MPeKOTPAaHUYHHUX 3aBUCHUX APYIITABA.

« IBM World Trade Corporation (xonguHr koMmmnanuja 3a IBM
pervoHasiHe XOJIIMHT KOMIIaHUje, Koje Cy Ouie XOMIUHT
KOMIIaHWj€e PETMOHATHUX ¥ HAITUOHATHUX TTOATPYIIA MMOTITYHO
3aBHCHUX JPYIITABA).

 Enrnecko apymtso Bowater (rmpovsBogma MOTpOIIaYKe
ambasiayke) UMAJio je 420 3aBUCHUX JpylITaBa (200
pervcTpoBaHo y Bennkoj bputanuju) ca mo Tpu creneHa
3aBUCHOCTH 0 TJIABHOT MaTUYHOT ApylITBa. Pa3mor Tako
BeJIMKOT Opoja ey y OpOjHUM MpUTIajarbuMa U
npey3sruMambrMa.



propaTUBHe rpyne Ha OCHOBY
yaararba

* EBporcka npeKorpaHu4YHa MNOBe3UBakha

e MemaBrMHa KOPIIOPAaTUBHMUX I'PyMa HAa Yesly Koje je jeIHO
MAaTHYHO APYIITBO U 3ajeJHUYKHUX y/Iarama (joint
venture) nsmely He3aBHUCHUX ApyIIITaBa.

e Maxko Hajuenrhe mpuMep y EBporu npyucyTHU U ApyTe
(DaimlerChrysler AG)

e Pazmos3u:

» HacraBak KoTHpama Ha HallMOHAJTHOj 6ep3u (pasjor
KpeHrpatba XOJIIUHT KOMITaHWje y CBaKoj ;oMahoj 3eM/b1 Koja
je y 3aje JHUYKOM BJIACHULLTBY OCHMBA4Ya — MAaTUYHOT

IPYIITBA)



prnopaTMBHE rpyne Ha OCHOBY
ynarama

« Hajuenrhe opranu3syjy jesHCTBEHY WU 33j€ JHUYKY XOJTJUHT
KOMIIAHU]jy WK BUIIle XOJAZWHT KoMIaHuja (ca vau 6e3
y3ajamHor y4enrha)

» [Ipumep:

« Agfa Gevaert: Agfa (Hemauko apymtBo) u Gevaert (6eIrujcko

APYIITBO) UMM Cy 110 50% /ABe HallMOHATHE XOIIUHT
KOMIIaHUje.

« Eurotunnel - ¢ppanirycka v eHrmecka XonguHT KOMITAaHH]jA

- Yl paspe 1Be XONAUHT KOMIIAHH]e Ca MOJe/beHUM HAallMOHATHUM
WHTepecruMa 300T TOTUTUYKHUX PA3Jiora



propaTUBHe rpyne Ha OCHOBY
yaararba

o [ToBehamwe exoHoMckor oouma Behe Hero 1ITo 61 MaTU4YHa
IPYIITBA MOTJIa CAMOCTAJTHO Jia OCTBape.

- ITpumep: Unilever - enrnecku Lever Brothers u xonmanacku
Margarine Uni. [IpBo npekorpaHnu4Ho crnajame ca
jeIMHCTBEHUM yIIPaBHUM O0Z00POM YHja Cy MaTUYHA JPYIITBA
Unilever plc u Unilever NV.

e 3alITHTA MPaBa aKLIMOHAapa — 3aK/byYMBabe YTOBOPa KOjUMa
ce omoryhyje jeTHAaKOCT y AUBUJEHIaMa Ha OCHOBY MpOopUTa
APYLITBA Y CBAKO] HALIMOHAJTHO] APXKaBU.

» PuckanHe nmocieauiie — yirTeza y raahamy mopesa (HapouuTo
3a C/Iy4aj MMPeKOrpaHUYHUX CIIajatba)

- EY [lupekTuBe y Be3u ca nmope3numa



Joint venture

* He mocToju mpeny3Ha rpaBHa JepUHUIIMjA — MOXKEe J1d
IIpeICTaB/ba CBAKH JOrOBOP MM mpeaysehe (y mmpokom
CMUCTY pe4yr) u3dMel)y 1Ba He3aBHCHA APYIITBA.

* TlompasymeBa koonepauujy dea unu suuie He3a8UCHUX
dpywmaea Koju Cy TIOBe3aHH MTOAYXBATOM Y OCTBapey
3aje THUYKe TPTOBUHCKe, GMHAHCH]CKe UJIU TeEXHUYKE
AKTUBHOCTH.

e Moryhe ga joint venture moctoju u namel)y Beh moBesanmx
ApYILITaBa

¢ Ilo mpaBuiiy nmogpasymeBa NoJe/beHy KOHTPOY MATUYHUX
APYILITaBA.



W

Joint venture
* [IpaBHa popma:

e Yrosop
e OpTrakiayk
e JIpylITBO YHja je OATOBOPHOCT OTPaHUYEHA
* NU360p (jemHa nau Buiiie popmu) oapehen
MepOJABHUM MPABOM.
* Yobu4ajeHo joint venture MpoTeKOM BpeMeHa
nmpecTaje, MOTyhu CyIIpOTHU C/Iy4ajeBU — Majia
PA3J/IMKA HaCIlpaM rpyria.



/

Joint venture: npumepu

e Renault-Nissan momyxBat opraHn3oBaH Kpo3 50%
3aje THUYKY cmpamewky meHauepcky komnarujy Renault-
Nissan BV (koja HUje TpaguiiMOHA/THA XO/IAWHT KOMIIaHHja a
Renault mma 44% aximja Nissan-a, 7ok Nissan nma 15%
Renault-oBux) 1 3azp)kaBa pasmIUIUTy KOPIIOPATHBHY
KYITYPY ¥ UIEHTUTET CBAKOT MapTHepa.

e JenuHcTBeHM joint venture: SAS (Scandinavian Airline
Systems) — yroBop HalioHa/THUX KommaHuja LlIBesacke,
Hopsemike u /laHCKe 3aK/by4Y€H 1951. Ca TPAjakbeM 10 2001.
MPOAYYKEHO 10 2020.

» YcraHoBro CAC KOH30PLUjYM KOjH je y BJAaCHULITBY TPU MaTUYHA
APYLITBA U KOjU HEMA TTPABHU Cy0jeKTHUBUTET.

» Kom06uHa1Mja yroBOpHUX U BIACHUYKHX y/larakba Ca HHTETPHUCAHUM
yIpaB/babeM U yuenrheM jaBHOT CeKTopa.



HedopmanHu caBesn

* HedopmanHu caBe3u HeMajy jacHY MPaBHY CTPYKTYPY.

e Hmp. y3ajamHa ydenrha peraTUBHO MaJioT 3Havaja.
» Y3ajamMHU MHTepecy oxpeheHnM nuTamuma.

« KosnekTnBHM MHTEpec yC/10B/baBa KOJIEKTUBHHU YTULIA] Ha
omTyKe 6e3 mpaBHe popMme.

* [Ipo6neMu mpaBHE OATOBOPHOCTU
e Heob6aBe3HocT mpaBHOT JedpHHHUCAHE OTHOCA

e [I[ppmeHa mpaBUJia O KOHKYPEHLU]U



[pXaBHa MHE

* JaBHO mpexaysehe moctaje MHE:

e [ITupewem Ha MmeljyHapogHOM HUBOY

« Hnp. HautmoHaHa nmpeyseha y o6/1acTy mpou3Boame HadTe
13 3eMasba y pa3Bojy (lasmpom u Posunedrt — Pycuja, Embraer
— bpaswun)
e Hammmonanuzanujom nocrojeher MHE
« Kapakrepuctuka pa3BujeHUX 3eMajba

» Hmp: ®panirycka — Rhone-Poulenc (kacuwuje ca Hoechst
dbopmupaa Aventis)



CynpaHaunoHanHe ¢opme: EY
* Gopme ycBojeHe y OkBUpY EY

e Societas Europaea (SE) - 2001.

HacrTaje:

- [IpekorpaHUYHMM CIajakbeM

» OcHUBawbeM XOJIIMHT KOMIIaHUje
» OcHUBawbeM 3aBUCHOT ApYILITBa

- Tpancdopmaiyijom HAITMOHATHOT APYIITBA

MeliaBruHa HallMOHA/IHUX U CYIIPAHAIITMOHA/IHUX ITPpABUJIA

Mo caga oko 1200 CE

Hajnosunaruje Allianz, BASF, Strabag



CynpaHaunoHanHe ¢opme: EY

e EEIG - EBporicka eKOHOMCKA MHTepeCHa Ipymnanmja
(1985)

» OcHuBa ce YTOBOPOM 4/IaHOBA (mpaBHa M1a ¥ PUBUYKA TUIIA
KOja Mpy’kajy mpodecruoHaHe yCayre)

» [IpaBHa crtocoOGHOCT rpymaiyje, KoJIeKTUBHA YIIPaBa YWIaHOBA
rpynauyje 1 3ajeJHMYKa HeorpaHu4eHa OArOBOPHOCT YIaHOBA.

« He ctuye nmpodur

« He moxke 1a ynpaB/ba ApyruM APYLITBUMA KAO XOJAAUHT UTH
MeHAalIMeHT KOMIIaHWja.

« He moke za 3ammoc/iv Buiiie o 500 3aIT0CIeHUX

 [lo cama Hajuemrha y o6/1acTi pa3Boja M MCTpaXkMBatba, Py)Katba
MPeKOTPaHUYHUX MPAaBHUX YCJTyTa.

« Omnope3syje ce y HallMOHA/IHOM MMPABY Y KOME je OCHOBaHa



CynpaHauunoHanHe popme

* Kopniopaiiyje MmeljyHapoaHOT jaBHOT TTpaBa

OcHUBAjy IBe WU BUILIE Ap)XXaBe MehjyHapogHuM yroBopowm.

Y o6sacTu aTOMCKe eHepryje, TPAaHCIIOPTA, CATeTUTCKUX
KOMYHHUKaLH]ja.

[TpaBHU pexxumu pasanduTH (joint venture, mehyHapozse
opraHu3aliuje)

Pasnuka y ogHocy Ha ap)kaBHa MHE: mepomaBHo mpago (3a
KopIropanuje MehyHapoJHOT ITpaBa — MehyHapoJHU yroBOp, 3a
np>xaBaHo MHE - HatimoHa iHO IpaBo)

YecTo cy pyKOBOAWOLIM NTPeACTAaBHULM AP)XKaBa

PerraBame criopoBa Hajuelnrhe Kpo3 Mel)yHapogHH MTOCTYMHaK
[Tpumep: EUROFIMA (mehyHapomHa Kopriopaiiyja 14 € BpOIICKUX
3eMaJba 3a PUHAHCHPAIbE YKeJTe3HULIA

« OcnoBaHna y llIBajiapckoj

« [IpuMmeHa mIBajapCKOr MpaBa HAKOH TPUMeEHe oipeOou YroBopa.



