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Glava 1

Princip van dohvata ruke
A. Uvod

11 U ovoj Glavi prikazana je pozadina diskusije o principu van
dohvata ruke, koji predstavlja medunarodni standard za primenu pravila o
transfernim cenama, a drzave ¢lanice OCED su se dogovorile da ¢e ga
koristiti za poreske potrebe od strane GMNP i poreskih uprava. Ova Glava
je posvecena principu van dohvata ruke, ona potvrduje njegov status
medunarodnog standarda i postavlja smemice za njegovu primendu.

1.2 Kada medusobno nepovezana lica viSe transakcije medu sobom,
uslovi njihovih komercijalnih i finansijskih odnosa (na primer cena dobara
u prometu ili izvr8enih usluga i uslovi prenosa dobara ili pruzanja usluga)
obi¢no su rezultat delovanja trziSta. Postoji mogucénost da na komercijalni i
finansijski odnos povezanih lica neée na isti nacin uticati eksterne trZisne
sile, prilikom medusobnih transakcija, iako povezana lica &esto pokusavaju
da kopiraju dinamiku trzi$nih sila u medusobnim transakcijama, kao §to je
raspravljeno u paragrafu 1.5. Poreske uprave ne bi trebalo automatski da
pretpostave da su povezana lica pokuSala da manipulisu svojim profitom.
Tako moZe postojati stvarna poteskoca u preciznom odredivanju trzisne
cene u odsustvu relevantnog trzifta ili kad se usvaja odredena trzina
strategija. Vazno je imati na umu da se potreba za uskladivapjima u cilju
aproksimacije transakcija van dohvata ruke javija bez obzira na bilo koju
ugovornu obavezu ijzmedu udesnika u transakciji, kao vid plaanja
odredene cene ili bilo koje namere u€esnika u transakciji da umanje iznos
poreza. Zato, poresko uskladivanje u skladu sa principom van dohvata
ruke ne bi uticalo na uspostavljene ugovorne obaveze izmedu povezanih
lica za neporeske svrhe 1 moze biti prikladno ¢ak 1 kada nema namere da se
umanji ili izbegne porez. Razmatranje pravila o transfernim cenama ne bi
trebalo poistovetiti sa razmatranjem problema utaje poreza 1 izbegavanja
placanja poreza, iako se politika transfernih cena moze iskoristiti 1 u te
svrhe.
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13 Kada transferne cene ne odrazavaju trZiS§ne odnose i princip van
dohvata ruke, moze doéi do distorzija u pogledu poreskih obaveza
povezanih lica 1 poreskih prihoda drzava domacina. Zato su drzave &lanice
OECD postigle dogovor da se, za potrebe oporezivanja, dobit povezanih
preduzeéa moZe korigovati onoliko koliko je to potrebno da bi se ispravila
takva distorzija i time obezbedilo zadovoljenje principa van dohvata ruke.
Drzave ¢lanice OECD smatraju da se prikladno uskladivanje postize
uspostavljanjem uslova iz komercijalnih 1 finansijskih odnosa izmedu
nepovezanih lica u uporedivim transakcijama 1 pod uporedivim uslovima.

1.4 I drugi faktori, koji nisu vezani za oporezivanje, mogu da uticu na
promenu uslova komercijalnih 1 finansijskih odnosa izmedu povezanih lica.
Na primer, takva preduzeca mogu da podlegnu suprotstavljenim drzavnim
pritiscima (u domadoj kao i u stranoj zemlji) povezanim sa carinskim
procenama, anti-damping obavezama, 1 kontrolom kursa ili cena. Pored
toga, distorizija transfernih cena moze biti izazvana i faktorima povezanim
sa nov€anim tokovima preduzeca unutar GMNP. GMNP, koja je listirana
na berzi, moZe da oseca pritisak od strane akcionara, da prikaze visoku
stopu profitabilnosti na nivou mati¢nog drustva, posebno ako izvestavanje
akcionara nije konsolidovano. Svi ovi faktori mogu uticati na transferne
cene 1 1znos dobiti koja se pripisuje povezanim licima unutar GMNP.

1.5 Ne bi trebalo pretpostaviti da ée uslovi iz komercijalnih i
finansijskih odnosa medu povezanim licima, uvek odstupati od uslova koji
bi bili ostvareni na otvorenom trzi§tu. Povezana lica unutar MNP ponekad
imaju znacajnu autonomiju i ¢esto mogu da se pogadaju medu sobom kao
da su nepovezana. Preduzefa reaguju na ekonomsku sitnaciju proisteklu iz
trzi$nih uslova, kako u svojim odnosima sa treéim licima, tako 1 u
odnosima sa povezanim licima. Na primer, lokalni menadzeri mogu biti
zainteresovani za dugoroéno ostvarenje visoke dobiti, pa zato ne Zele da
pristanu na primenu cena koje bi smanjile dobit njihovog preduzeca.
Poreske uprave bi trebalo da uzmu u obzir 1 ove Cinjenice pri vrenju
efikasne alokacije resursa u odabiru i sprovodenju kontrola transfernih
cena. Nekad se moze desiti da veza izaedu povezanih lica uti¢e na ishod
pregovora. Zbog toga, ¢injenica da su pregovori bili teski, sama po sebi ne
predstavija dovoljan dokaz da su transakciyje izvrSene po principu van
dohvata ruke,
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B. Postavka principa van dohvata ruke

B.1 Clan 9. Model-konvencije OECD

1.6 Autoritativna postavka principa van dohvata ruke nalazi se u Clanu
9. stav 1, Model-konvencije OECD, koji predstavlja osnovu za bilateralne
poreske ugovore izmedu drzava ¢lanica OECD i rastuceg broja drzava koje -
to nisu. Clan 9. predvida:

Kada se ,utvrdeni ili nametnuti, uslovi izmedu dva [povezana]
preduzeca razlikuju u njihovim komercijalnim ili finansijskim
odnosima od onih koji bi bili ostvareni izmedu nezavisnih
preduzecéa, onda ée bilo koja dobit koju bi ostvarilo jedno od
preduzeda, a to se ne desi zbog pomenutih razli¢itih uslova,
biti uraCunata u dobit tog preduzeca i oporczovana na
odgovarajuci nacin.

U cilju uskladivanja dobiti prema uslovima koji bi nastali izmedu
nepovezanih preduzeéa u uporedivim transakcijama 1 uporedivim
okolnostima (odnosno u ,uporedivim nekontrolisanim transakcijama‘)
princip van dohvata ruke prati pristup kojim se ¢lanovi GMNP tretiraju kao
da posluju kao zasebna (nezavisna — prim. prev.) lica, pre nego kao
neodvojivi delovi jedinstvenog poslovnog sistema. Posto pristup zasebnih
lica tretira ¢lanove GMNP kao nezavisne, paznja je usredsredena na
prirodu transakeija izmedu tih lanova i na to da li se uslovi tih transakcija
razlikuju od onih koji bt se ostvarili u uporedivoj nekontrolisanoj
transakciji. Takva analiza kontrolisanih i nekontrolisanih transakcija, koja
se naziva ,analiza uporedivosti, je u samoj srzi primene principa van
dohvata ruke. Uputstvo za analizu uporedivosti se nalazi u nastavku, u
Odeljku D 1 u Glavi III

15 Vazno je imati u vidu pitanje uporedivosti kako bi se naglasila
potreba za pristupom koji bi obezbedio ravnotezu pouzdanosti, sa jedne
strane, i tereta koji se stvara za poreske obveznike i poresku upravu, sa
druge strane. Clan 9. stav 1 Model-konvencije OECD je osnova za analizu
uporedivosti, jer on uvodi potrebu:

® 7a poredenjem uslova (ukljuCujuéi i cene, ali ne ograniavajuéi se
samo na njih) utvrdenih ili nametnutih izmedu povezanih lica 1 onih
koji bi bili utvrdeni izmedu nepovezanih lica, kako bi se utvrdilo da li
je prema Clanu 9. Model-konvencije OECD dozvoljena korekcija
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bilansa za svrhe izraCunavamnja poreske obaveze povezah lica (videti
stav 2 Komentara na Clan 9);

e za utvrdivanjem dobiti koja bi bila ostvarena pod trziSnim uslovima,
da bi se odredio iznos korekcije.

1.8 Zemlje clanice OECD usvojile su princip van dohvata ruke iz
nekoliko razloga. Glavai razlog je taj §to ovaj princip obezbeduje jednak
poreski tretman clanova GMNP i nepovezanih lica. PoSto princip van
dohvata ruke izjednacava status povezanih i nepovezanih lica za svrhe
oporezivanja, izbegava se stvaranje poreskih povlastica ili nepovoljnijeg
poreskog tretmana koji bi mogli da poremete, u relattvnom smislu,
konkurentne pozicije bilo kojeg od ova dva tipa lica. Uklanjajuéi ove
poreske razloge iz ckonomskih odluka, princip van dohvata ruke promovige
rast medunarodne trgovine i investicija.

1.9 Ustanovljeno je da princip van dohvata ruke efikasno funkcionise
u ogromnoj vedini slucajeva. Na primer, postoji mnogo slucajeva kojt
ukljucuju prodaju i kupovinu sirovina, kao 1 pozajmljivanje novca gde vec
postoje¢a cena van dohvata ruke moZe jednostavno biti nadena u
uporedivim transakcijama izmedu uporedivih nepovezanib lica, pod
uporedivim okolnostima. Takode, postoje brojni sludajevi gde se
relevantno poredenje transakcija moze wraditi na nivou finansijskih
indikatora kao $to su cenovna 1 bruto marza ili indikatori neto dobiti. Ipak,
ima nekoliko znaCajnih slu€ajeva u kojima je komplikovano i te$ko
primeniti princip van dohvata ruke, na primer, u GMNP koje posluju n
integrisanoj proizvodnji visoko specijalizovanih dobara, koriste jedinstvenu
nematerijalnu imovinu, /ili u pruzaju specijalizovane usluge. Postoje
reSenja 1 za te, komplikovane slucajeve, koja ukljucuju upotrebu metoda
podele transakcione dobiti, opisanog u Glavi II, Deo 111 ovih Smemica, u
onim situacijama gde je to najprikladniji metod u datim okolnostima.

1.10 Neki smatraju da je princip van dohvata ruke inherentno manjkav
zato §to pristup zasebnih lica moZda nede uvek u obzir uzeti ekonomiju
obima 1 medupovezanost razli¢itth aktivnosti, u okviru integrisanog
poslovnog sistema. Ipak, ne postoje Siroko prihvadeni objektivni kriterijumi
za alokaciju efekata ekonomije obima ili koristi od integracije izmedu
povezanih preduzeca. Pitanje moguéih alternativa principu van dohvata
ruke je raspravljeno u nastavku, u Odeljku C.

1.11  Prakti¢na poteSkoéa u primeni principa van dohvata ruke je ta §to
povezana lica mogu da se upuste u transakcije koje nepovezana ne bi
preduzela. Takve transakcije ne moraju nuZno biti motivisane poreskom
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evazijom, all 1 to se moZe dogoditi, jer u obavljanju poslovanja medu
sobom, dlanovi GMNP se suolavaju sa drugacijim komercijalnim
okolnostima nego Sto je to slucaj kod nepovezanih lica. U sluéajevima gde
nepovezana lica retko ulaze u transakcije u koje stupaju povezana lica,
princip van dohvata ruke je te§ko primenjiv, jer tu ima malo ili nema
uopste, direktnih dokaza o uslovima koje su ustanovila nepovezana lica.
Sama ¢injenica da transakcija takvog tipa ne moZe da se pronade medu
nepovezanim licima ne mora nuzno, sama po sebi, dovesti do zakljucka da
nije obavljena van dohvata ruke.

1.12 U odredenim shudajevima, princip van dohvata ruke mozZe dovesti
do administrativnog opterecenja kako za poreskog obveznika, tako i za
poresku uprave procene znafajnog broja 1 tipova prekograniénih
transakcija. lako povezana lica, po pravilu, uspostavljaju uslove pod kojima
se vrdi transakcija u vreme njenog zakljuéivanja, u nekom trenutku od
preduzeca moZe biti zahtevano da pokazu da su ti uslovi u skladu sa
principom van dohvata ruke. (Videti diskusiju o pitanju vremena i
ispunjavanja zakonskih obaveza u Odeljcima B 1 C Glave Il 1 u Glavi V o
dokumentaciji). Poreska uprava Ce, takode, mozda moratt da pokrene ovaj
proces verifikacije nekoliko godina posto se transakcija odigrala. Poreska
uprava bi trebalo da pregleda svu propratnu dokumentaciju poreskog
obveznika kako bi se dokazala dosledna primena principa van dohvata ruke
na njegove transakcije i mozda ée, takode, morati da prikupi informacije
oko uporedivih nekontrolisanih transakeija, uslova na trzi$tu u vreme kada
se transakcija obavila itd. za brojne i raznovrsne transakcije. Obi¢no je
takve poduhvate, kako vreme prolazi, sve teZe izvrSiti.

1.13 I poreska uprava 1 poreski obveznik Cesto imaju poteskoda sa
prikupljanjem adekvatnih informacija za primenu principa van dohvata
ruke. Ovaj princip obi¢no zahteva da procenu nekontrolisanih transakcija i
poslovnih aktivnosti izmedu nepovezanih lica, izviSi poreski obveznik 1
poreska uprava, kao 1 da se procene uporede sa transakcijama i
aktivnostima povezanih lica, za §ta moZe biti potrebna velika koliCina
podataka. Dostupne informacije mogu biti nepotpune 1 teSke za tumacenje;
druge informacije, ako postoje., mogu biti tesko dostupne zbog njihove
geografske lokacije ili lokacije subjekata od kojih je potrebno pribaviti iste.
Zbog poverljivosti podataka, informacije mozda neée moci da se dobiju od
nepovezanih lica. U drugim slucajevima, informacije o nepovezanom licu,
koje mogu biti od znaaja, prosto mogu da ne postoje ili mozda ne postoje
uporediva nepovezana lica, npr. ako je industrija dostigla visok nivo
vertikalne integracije. U tom smislu, bitno je da se ne izgubi iz vida cilj da
se pronade razumna procena ishoda u skladu sa principom van dohvata
ruke zasnovana na pouzdanim informacijama. Trebalo bi u ovom trenutku
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podsetiti da problematika transfernih cena ne predstavija egzaktnu nauka i
da zahteva primenu rasudivanja i od poreske administracije, i od poreskog
obveznika.

B.2 OdrZanje principa van dohvata ruke kao medunarodnog standarda

1.14  Prepoznajuéi prethodno navedene argumente drzave ¢lanice OECD
i dalje smatraju da princip van dohvata ruke treba da predstavlja osnovu za
proveru transfernih cena izmedn povezanih lica. Ovaj princip ima &vrst
oslonac u teoriji, budué¢i da on obezbeduje najblizu mogucu procenu
odnosa na otvorenom trzi$tu u slu¢ajevima gde se imovina (kao §to su roba,
druge vrste materijalne ili nematerijalne imovine) prenosi 1li se usluge vrse
medu povezanim licima. lako ga moZda nije uvek lako primeniti u praksi,
on generalno utvrduje odgovarajuci nivo dobiti izmedu &lanova GMNP,
koji je prihvatljiv poreskim organima. Ovaj pnistup reflektuje ekonomskun
stvarnost posebnih ¢injenica i okolnosti poreskog obveznika — povezanog
lica, 1 kao osnov za poredenje koristi nobiéajenog trzi$no poslovanje.

1.15  Odstupanjem od principa van dohvata ruke napustilo bi se
navedeno teorijsko utemeljenje, 1 ugrozio medunarodni konsenzus, ¢ime bi
se znatno povecao rizik dvostrukog oporezivanja. Iskustvo u primeni ovog
principa postalo je dovoljno 8iroko i sofisticirano da se uspostavi snazan
osnov za medusobno razumevanje izmedu poslovne zajednice 1 poreskih
organa. Zajednicko razumevanje ima veliku praktiénu vrednost u cilju
obezbedivanja odgovarajuée poreske osnovice u svakoj jurisdikciji i
izbegavanja dvostrukog oporezivanja. Ova iskustva bi trebalo iskoristiti
kako bi se princip van dohvata ruke jo§ vise razradio, kako bi se usavrsila
njegova primena, 1 unapredilo administriranje, tako §to bi se stvorila jasnjja
uputstva za poreske obveznike i obezbedila pravovremenost u viSenju
samih kontrola. Sve skupa, zemlje ¢lanice OECD nastavljaju da podrzavaju
princip van dohvata ruke. Cinjenica je da se jo§ uvek nije pojavio legitimni
ili realistican alternativni princip. Globalna raspodela dobiti po formuli,
koja se povremeno spominje kao moguda alternativa, nije prihvatljiva u
teoriji, sprovodenju ili praksi. (Videti Odeljak C, odmah ispod, za diskusiju
o globalnoj raspodeli dobiti po formuli).
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C. Pristup koji nije zasnovan na principu van dohvata ruke: globalna
raspodela dobiti po formuli

C.1 Pozadina i opis pristupa

1.16  Globalna raspodela dobiti po formuli povremeno je bila predlagana
kao alternativa principu van dohvata ruke, kao sredstvo za utvrdivanje
odgovarajuc¢eg nivoa dobiti u razliitim poreskim jurisdikcijama. Ovaj
pristup nije primenjen izmedu drzava, ali je bilo poku$aja od strane nekih
lokalnih poreskih jurisdikcija.

1.17  Pristup zasnovan na globalnoj raspodeli dobiti po formuli, alocirao
bi globalni profit GMNP na konsolidovanoj osnovi izmedu povezanih lica
u razli¢itim drZavama, na osnovu prethodno odredene 1 mehanicke formule.
S tim u vezi, koristila bi se tri bitna elementa za primenu globalne
raspodele dobiti po formuli: utvrdivanje jedinice koju treba oporezovati,
odnosno koje od zavisnih preduzeta i1 ogranaka GMNP treba da
sadinjavaju: globalni oporezivi entitet, precizno utvrdivanje globalne dobiti
i utvrdivanje formule koja ¢e se koristiti u alociranju globalne dobiti.
Formula bi, najverovatnije, bila zasnovana na nekoj kombinaciji tro§kova,
imovine, platnog spiska 1 prodaje.

1.18  Pristup zasnovan na globalnoj raspodeli dobiti po formuli ne bi
trebalo mes8ati sa metodima transakcione dobiti o kojima je raspravljano u
Delu IIT Glave II. Pristup zasnovan na globalnoj raspodeli dobiti po formuli
koristio bi formulu koja je prethodno odredena za sve poreske obveznike za
alokaciju dobiti, a metodima transakcione dobiti poredila bi se, od slu¢aja
do slutaja, dobit jednog ili vi§e povezanih lica, sa iskustvom uporedivih
nepovezanih lica u ostvarivanju dobiti pod uporedivim okolnostima.
Globalnu raspodelu dobiti po formuli, ne bi trebalo mesati sa odabranom
primenom formule koju su razvile poreske administracije u saradnji sa
specifiénim poreskim obveznikom ili GMNP posle paZljive analize
odredenih Cinjenica t okolnosti, koja bi se mogle koristiti u postupku
zajednickog dogovaranja, prethodnom sporazumu o cenama ili drugim
bilateralnim ili multilateralnim dogovorima. Takva formula se¢ izvlaéi iz
odredenih Cinjenica i okolnosti poreskog obveznika, i na taj nacin izbegava
globalnu predodredenost i mehanicku prirodu globalne raspodele dobiti po
formuli.
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C.2  Poredenje sa principom van dohvata ruke

1.19  Globalna raspodela dobiti po formuli promovisana je kao
alternativa principu van dohvata ruke od strane zagovornika koji tvrde da bi
taj pristup bio prigodniji u administrativnom smislu, te da bi obezbedio
izvesnost za poreske obveznike. Ovi zagovornici tvrde da je globalna
raspodela dobiti po formuli, u vecoj meri n skladu sa ekonomskom
realno§cu. Njthov argument je da se GMNP mora posmatrati na grupnoj ili
konsolidovanoj osnovi kako bi se u obzir uzela realnost poslovnih odnosa
izmedu povezanih lica u grupi. Oni tvrde da je metod odvojenog
knjigovodstva neprikladan za grupe sa visokom lutegracijom zato Sto je
teSko utvrditi koliki su pojedina¢ni doprinosi svakog povezanog lica
ukupnoj dobiti GMNP.

1.20  Pored ovih argumenata, zagovornici tvrde da pristup zasnovan na
globalnoj raspodeli dobiti po formuli smanjuje troskove ispunjavanja
zakouskih obaveza za pareske obveznike, jer bi u naéelu samo jedan set
izvestaja bio pripremljen za grupu u svrhe domaceg oporezivanja.

-

1.21  Zemle Elanice OECD ne prihvataju ove predloge i ne smatraju
globalnu raspodelu dobiti po formuli realistiCnom alternativom principu
van dohvata ruke. O razlozima se diskutuje v nastavku.

1.22 Najznaéajnije otvoreno pitanje kod pristupa zasnovanog na
globalnojy raspodeli dobiti po formuli, je teSkoca sa implementacijom
sistema tako da se obezbedi 1 zastita od dvostrukog oporezivanja i
osigurano pojedinacno oporezivanje. Da bi se ovo postiglo, potrebna je
znatna medunarodna koordinacija 1 konsenzus oko predodredene formule,
koja ¢e se koristiti, kao 1 oko sastava grupe u pitanju. Na primer, da bi se
izbeglo dvostruko oporezivanje zajednicki dogovor bi morao da postoji
kako bi se usvojio pristup v prvom koraku, koji bi bio pra¢en dogovorom o
utvrdivanju globalne poreske osnovice GMNP, oko upotrebe zajednickog
ratunovodstvenog sistema, faktora koje bi trebalo koristiti u raspodeli
poreske osnovice po razlicitim jurisdikcijama (ukljucujuéi drzave neclanice
(OECD — prim.prev.), kao i kako meriti te faktore i koju tezinu dodeliti
svakom od njih. Postizanje takvog dogovora bilo bi vrlo te$ko i zahtevalo
bi mnogo vremena. Namera drzava da se dogovore oko univerzalne
formule, takode nije oCigledna.

123 Cak i da su neke drzave bile voljne da prihvate globalnu raspodelu
dobitt po formuli, postojala bi neslaganja zato §to drzave mogu da Zele da
daju razli¢ite pondere ili da ukljue razlicite faktore u formulu, u
zavisnosti od toga koje aktivnosti ili faktori preovladuju u njihovoj
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formula oslanja na tro$kove, rezultat do koga bi dovela primena globalne
raspodele dobiti po formuli bio bi takav da kako konkretna valuta dosledno
jaca u jednoj zemlji u odnosu na drugu valutu prema kojoj povezano lice
vodi knjige, veéi deo dobiti bio bi pripisan preduzecu iz prve zemlje da bi
se odrazio troSak radne snage koji je nominalno uveéan zbog promene
kursa. Dakle, po pristupu globalne raspodele dobiti po formuli, promena
kursa u ovom primeru dovela bi do poveéanja dobiti povezanog lica koje
posluje sa jaom valutom, dok na duZi rok valuta koja jaca ¢inl izvoz manje
konkurentnim §to dovodi do pritiska na smanjenje dobiti.

1.27  Nasuprot tvrdnjama zagovornika ovog pristupa, globalna raspodela
dobiti po formuli moZe zapravo dovesti do nepodnosljivo visokih troskova
usagla8avanja poslovanja sa pozitivnim propisima, kao 1 visokih zahteva u
pogledu podataka koji bi morali biti prikupljeni za celu GMNP 1
predstavljeni u svakoj jurisdikciji na ospovu valutnib i raCunovostvenih
pravila, kao i pravila poreskog ralunovodstva te komnkretne jurisdikcije.
Dakle, zahtevi oko dokumentacije 1 troskovi usaglaSavanja poslovanja sa
pozitivnim propisima, neophodni za primenu pristupa zasnovanog na
globalnoj raspodeli dobiti po formuli nopsteno bi predstavljali veéi teret,
nego prilikom primene pristupa zasebnog lica po principu van dohvata
ruke. Troskovi globalne raspodele dobiti po formuli, nadalje bi bili uvecani
ako sve drZave ne bi uspele da se usaglase oko elemenata formule ili oko
nacina na koji bi se ti elementi merili.

1.28  Poteskoée bi se takode pojavile prilikom odredivanja prometa
svakog Clana 1 u proceni imovine (na primer istorijska vs. trZi$na vrednost),
posebno u proceni nematerijalne imovine. Ove poteSkode bile bi uvecane
zbog postojanja razli¢itih raCunovodstvenih standarda 1 viSe valuta u
razli¢itim drzavama. Radunovodstveni standardi morali bi biti usaglaeni
1zmedu svih drzava kako bi se dostigla verodostojna mera za dobit cele
GMNP. Naravno, neke od ovih poteskoca, na primer procena vrednosti
imovine, postoji i kod principa van dohvata ruke, iako je znacajan napredak
ostvaren u odnosu na ovaj problem, a nijedno verodostojno reSenje nije
izneto za pristup zasnovan na globalnoj raspodeli dobiti po formuli.

1.29  Globalna raspodela dobiti po formuli dovela bi do oporezivanja
GMNP na konsolidovanoj osnovi i time se napusta pristup zasebnih. Kao
posledica toga, ovaj pristup ne moze, iz prakti¢nih razloga, prepoznati
vazne geografske razlike, efikasnost pojedinaénih preduzela t druge faktore
specifitne za neko preduzece ili podgrupu unutar GMNP, koja mogu imati
legitimnu ulogu u odredivanju raspodele dobiti medu preduzeéima u
razliCitim poreskim jurisdikcijama. Suprotno tome, princip van dohvata
ruke prepoznaje da povezana lica mogu biti zaseban profitni centar sa
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individualnim karakteristikama koji ostvaruje dobitak ili gubitak, i
ekonomski mogu ostvarivati dobit 1 kada ostatak GMNP pravi gubitke.
Globalna raspodela dobiti po formuli, nema tu fleksibilnost da na
odgovarajuéi nacin uzme u obzir ovu moguénost.

1.30  Ne vzimajuéi u obzir transakcije unutar grupe da bi se utvrdivale
konsolidovane dobiti, pristup zasnovan na globalnoj raspodeli dobiti po
formuli doveo bi do otvaranja pitanja u opravdanosti nametanja poreza po
odbitku na prekograni¢na plad¢anja 1zmedu ¢lanova grupe i do odbacivanja
brojnih pravila koja su sadrZana u bilateralnim poreskim ugovorima.

1.31  Osim ako se pristup zasnovan na globalnoj raspodeli dobiti po
formuli, ne odnosi na sve ¢lanove grupe, mora se zadrzati pravilo zasebnog
lica, kako bi se obezbedila veza izmedu tog dela grupe i ostatka GMNP.
Globalna raspodela dobiti po formuli ne bi mogla da se koristi za procenu
transakcija izmedu grupe koja koristi ovaj pristup i1 ostatka GMNP. Prema
tome, ofigledna mana ovog pristupa je ta §to on ne obezbeduje kompletno
resenje za alokaciju dobiti GMNP, sem ako se globalna raspodela dobiti po
formuli ne primenjuje na celu GMNP. Primena ovog pristupa predstavljala
bi ozbiljan poduhvat za pojedinacne poreske uprave, ako se uzme u obzir
veli€ina 1 obim operacija velikih GMNP, kao i obim potrebnih informacija.
Takode, od GMNP bi se zahtevalo da, u svakom sluéaju, vodi odvojenu
racunovodstvenu evidenciju za entitete koje nisu ¢lanice GMNP za potrebe
oporezivanja, po pristupu zasnovanom na globalnoj raspodeli dobiti po
formuli, ali su i dalje povezana lica jedne ili viSe ¢lanica GMNP. Zapravo,
mnoga domaca trgovinska 1 ra¢unovodstvena pravila 1 dalje bi zahtevala
kori§c¢enje cena van dohvata ruke (na primer carinski propisi), tako da bi
bez abzira na poreske propise, poreski obveznik morao pravilno da uknjizi
svaku transakciju po ceni van dohvata ruke.

Odbacivanje metoda koji nisu zasnovani na principu van dohvata ruke

132 Zbog navedenih razloga, zemlje &lanice OECD ponovo pruzaju
svoju podriku konsenzusu oko upotrebe principa van dohvata ruke, koji je
tokom godina uspostavljen medu zemljama ¢lanicama i ne¢lanicama, i
slazu se da treba odbaciti teoretsku alternativu principu van dohvata ruke,
predstavljenu pristupom zasnovanim mna globalnoj raspodeli dobiti po
formuli.
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Deo Il — Tradicionalni, transakcioni metodi

A. Uvod

212 Ovaj deo detaljno opisuje tradicionalne transakcione metode koji
se koriste za primenu principa van dohvata ruke. U ove metode spadaju:
metod uporedive cene na trzistu, metod preprodajne cene i metod cene
kostanja uvecane za uobicajenu zaradu.

B. Metod uporedive cene na trziStu
B.1 Nacelno

2.13  Metod uporedive cene na trzi§tu podrazumeva poredenje cena koje
se naplac¢uju kod prometa dobara 1 usluga u kontrolisanoj transakciji sa
cenama koje se primenjuju kod prometa dobara i usluga u uporedivoj
nekontrolisanoj transakciji, pod uporedivim okolnostima. Ako postoje neke
razlike izmedu ovih cena, to moZe ukazati da komercijalni i finansijski
odnosi izmedu povezanih lica nisu u skladu sa principom van dohvata ruke,
kao i da bi cenu koja se primenjuje u kontrolisanoj transakciji trebalo
zameniti cenom koja se primenjuje u nekontrolisanoj transakciji.

2.14 U skladu sa principima navedenim u Glavi I, nekontrolisana
- transakcija je wuporediva sa kontrolisanom (. to je uporediva
nekontrohsana transakcija) za primenu metoda uporedivih cena na trZistu,
ako je ispunjen jedan od sledeca dva kriterijuma: a) ni jedna od razlika (ako
ih uopste ima) izmedu transakcija koje se uporeduju ili izmedu preduzeéa
koja udestvuju u tim transakcijama, ne moZe znaajno da utide na cenu na
renom trzistu; b) prihvatljivo precizne korekcije mogu se izvrsiti kako
¢ eliminisali znadajni efekti tih razlika. Kada je moguce utvrditi
poredivu nekontrolisanu transakeiju, metod uporedive cene na trziStu je
ektniji metod za utvrdivanje principa van dohvata ruke. Shodno tome,
sluéajevima ovaj metod ima primat nad svim drugim metodima.

MoZe biti veoma teSko naéi transakeiju izmedu nepovezanih lica
e dovoljno sliéna kontrolisanoj transakciji izmedu povezanih lica,
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tako da razlike nemaju znadajan efekta na cene. Na primer, mala razlika u
pogledu imovine koja se transferiSe i u kontorlisanoj i u nekontrolisanoj
transakciji moZe znacajno da utiCe na cenu, iako priroda preduzetih
poslovnih aktivnosti moZe biti dovoljno sliéna da se ostvaruje ista ukupna
profitna marza. Kada je to slucaj, potrebno je izvrsiti odredene korekcije.
Kao §to je objasnjeno u paragrafu 2.16, obim i pouzdanost takvih korekcija
uticace na relativou pouzdanost analize metoda uporedive cene na trzigtn.

2.16  Pri utvrdivanju da 1i su kontrolisana i nekontrolisana transakcija
uporedive, treba uzeti u obzir efekte $ire posmatranih poslovnih funkeija na
cene, a ne samo uporedivost proizvoda (tj. faktore relevantne za
utvrdivanje uporedivosti u skladu sa onim navedenim v Glavi I). Kada
postoje razlike izmedu kontrolisanth i nekontrolisanih transakcija ili
izmedu preduzeca koja uestvuju u transakcijama, moze biti jako teSko
utvrditi precizno uskladivanje koje ¢e da elimini§e razlike u pogledu
efekata na cene. Potefkoce koje nastanu pri odredivanju precizne korekcije
ili prilikom uskladivanja ne treba da dovedu do toga da se ne koristi metod
uporedive cene na trzi§tu. Praktiéni razlozi diktiraju fleksibilniji pristup
kori§¢enju ovog metoda, kao 1 moguénost dopune ovog metoda, ako je to
neophodno, drugim metodama, koje bi trebalo oceniti na osnovu njihove
relativne taénosti. Treba uloZiti svaki napor da se izvr§e odgovarajuca
uskladivanja podataka, tako da se oni mogu pravilno iskoristiti za primenu
metoda uporedivih cena na trZiStu. Relativna pouzdanost metoda uporedive
cene na trzistu zavisi od stepena tadnosti uskladivanja koja su primenjena
da bi se dostigla uporedivost, §to je slucaj 1 kod drugih metoda.

B. 2 Primeri primene metoda uporedive cene na triistu

2.17  Sledeéi primeri prikazuju primenu metoda uporedive cene na
trzistu, ukljucwyuéi situacije kada je potrebno izvrditi uskladivanje
nekontrolisane transakcije kako bi postala uporediva nekontrolisana
transakcija.

2.18  Ovaj metod je posebno pouzdan kada nezavisno preduzece prodaje
iste proizvode kojima se trguje izmedu povezanih lica. Na primer,
nezavisno preduzeée prodaje kolumbijsku kafu u zmu, koja ne pripada ni
jednom brendu, koja je sliCnog tipa, kvaliteta i sliéne koli¢ine kao 1 kafa
kojom se trguje 1zmedu dva povezana lica. Pretpostavlja se da se i
kontrolisane 1 nekontrolisane transakcije obavljaju otprilike u isto vreme, u
istom delu proizvodnog/distributivnog lanca i pod slicnim uslovima. Ako
se jedina raspoloziva nekontrolisana transakcija odnosi na prodaju
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brazilske kafe u zrnu, koja ne pripada ni jednom brendu, trebalo bi ispitati
da 1i razlike izmedu zrna kafe znaéajno mogu da uti¢u na cenu. Na primer
trebalo bi proveriti da li poreklo kafe utie na povecanje cene ili dovodi do
odobravanja popusta na otvorenom trzi§tu. Takve informacije mogu se
dobiti na produktnim berzama ili se mogu izvesti iz prodajne cene. Ako ove
razlike izazivaju znalajne efekte na cene, bilo bi potrebno izvrSiti neka
uskladivanja. Ako nije moguée izvr§iti taéna 1 precizna uskladivanja,
pouzdanost metoda uporedive cene na trzi§tu bila bi smanjena , tako da bi
bilo neophodno izabrati neki drugi, manje direktan metod.

2.19  Primer situacije gde su potrebna uskladivanja je u slucaju kada su
uslovi koji okruZuju i nekontrolisanu i kontrolisanu prodaju identiéni, osim
¢injenice da je kontrolisana cena takva da uklhjudéuje sve troskove isporuke,
koje snosi prodavac, a da kod nekontrolisane transakcije te tro§kove snosi
kupac (isporuka franko fabrika). U skladu sa tim, da bi se utvrdila
nekontrolisana prodajna cena, potrebno je sprovesti uskladivanje cene zbog
razligitih uslova isporuke.

220  Drugi primer. Pretpostavimo da poreski obveznik proda 1.000 tona
robe, po ceni od 80 dolara po toni, povezanom licu u okviru grupe, i
istovremeno proda 500 tona istog proizvoda, po ceni od 100 dolara po toni,
nepovezanom licu. Ovaj slucaj zahteva procenu da li bi razlika u ceni do
koje dolazi usled razlika u koliCini trebalo da dovede do uskladivanja
transferne cene. Trebalo bi ispitati relevantno trziste analizom transakcija
slitnih proizvoda, da bi se utvrdio tipi¢an koliginski popust.

C. Metod preprodajne cene

C.1 Nacelno

221  Metod preprodajne cene polazi od cene po kojoj je proizvod
kuplien od povezanog lica i preprodat nepovezanom licu. Ova cena
{,preprodajna cena®) se umanjuje za odgovarajuéu bruto marzu (,,marza
preprodajne cene®) koja predstavlja iznos od kojeg preprodavac oekuje da
pokrije prodajne i druge operativne troskove, te da, u skladu sa obavljenim
funkcijama (imajuéi u vidu kori§¢ena sredstva i preuzete rizike), ostvari
odgovarajuéu dobit. Ono §to je ostalo nakon odbitka bruto marZe i
‘korekeija na osnovu drugih tro§kova nastalih na osnovu nabavke tog dobra
g‘a_sr. frofkova carine), moZe se smatrati cenom van dohvata ruke za

vobitni transfer sredstava izmedu povezanih lica. Ovaj metod je
najkorisniji za primenu kod marketinskih aktivnosti.
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2.22  Marza preprodajne cene koju ostvari preprodavac u kontrolisanoj
transakciji moZe se utvrditi na osnovu marZe preprodajne cene koju istt
preprodavac ostvari na osnovu nabavke 1 prodaje robe u uporedivoj
nekontrofisanoj transakciji  (,interna uporedivost®). Takode, marza
preprodajne cene koju je ostvarilo nezavisno preduzefe u uporedivoj
nekontrolisanoj transakeiji moze da sluzi kao smernica (,spoljna
uporedivost”). Kada se preprodavac bavi opStim brokerskim poslovima,
marza preprodajne cene moZe predstavljati brokersku naknadu, koja se
uglavnom racuna kao procenat od prodajne cene prodatog proizvoda. Za
utvrdivanje marZe preprodajne cene treba uzeti u obzir da li broker nastupa
samo kao agent 1l je vlasnik sredstava.

223 U skladu sa principima i1z Glave I, nekontrolisana transakcija je
uporediva sa kontrolisanom (4. to je uporediva nekontrolisana transakcija)
za potrebe metoda preprodajne cene ako je ispunjen jedan od sledecih
uslova: a) ni jedna od razlika (ako ih uopSte ima) izmedu transakcija koje
se uporeduju ili 1zmedu preduzeca koja uestvuju u tim transakcijama, ne
moZe znacajno da uti¢u na cenu na otvorenom trzistu, by mogudée je izvrsiti
prihvatljivo precizna uskladivanja, kako bi se eliminisale takve razlike.
Prilikom poredenja, za potrebe metoda preprodajne cene, uglavnom su
potrebna manja uskladivanja na osnovu razlika u proizvodima, nego pri
koriSéenju metoda uporedive cene na trzistu, zato §to je manje verovatno da
¢e male razlike u proizvodima imati znac¢ajan uticaj na profit, kao §to imaju
uticaj na cenu.

224 U trZiSnim ekonomijama, naknade za obavljanje sliénth funkcija u
raz]icitim delatnostima teZe da se izjednace. Nasuprot tome, cene razli€itth
proizvoda teze ujednacavanju samo u slufaju kada su ti proizvodi
supstituti. Zbog toga §to bruto profitna marZza predstavlja bruto naknadu,
nakon odbitka trogkova prodaje u skladu sa specifiénim funkcijama koje se
obavljaju (imajudi u vidu sredstva koja se koriste 1 preuzete rizike), razlike
u proizvodima su manje znacajne. Na primer, ¢injenice mogu da ukaZu na
to da distributerska firma obavlja iste funkcije (imajuéi u vidu sredstva koja
se koriste i preuzete rizike) pri prodaji tostera kao 1 pri prodaji blendera, pa
bi zato u trZi$noj ekonomiji visina naknade za ove dve aktivnosti trebalo da
bude jednaka. Medutim, kupci ne smatraju tostere 1 blendere sli¢nim
proizvodima koji mogu da zamene jedan drugog, i zato ne treba ocekivati
da njihove cene budu iste. ‘

2.25  lako su kod metoda preprodajne cene dozvoljene vece razlike u
proizvodima, dobra koja se prenose u kontrolisanoj transakciji moraju da
budu poredena sa dobrima kojima se trguje u nekontrolisanoj transakciji.
Verovatnije je da Ce se veée razlike u predmetima transakcije odraziti na
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funkcije koje se vrSe i1izmedu ucesnika kontrolisanih 1 nekontrolisanih
transakcija. lako je uporedivost dva proizvoda, koja je potrebna za primenu
metoda preprodajue cene, ne§to manja, veca uporedivost bi dovela do
boljih rezultata. Tako na primer, kada je predmet transakcije veoma vredna
1li relativno jedinstvena nematerijalna imovina, sliénost proizvoda ima veéi
znadaj 1 posebnu paznju bi trebalo obratiti na validuost poredenja.

226 Kada marza zavisi primarmo od drugih uslova uporedivosti,
opisanih u Glavi I (tj. obavljenih funkcija, ekonomskih okolnosti, itd.) bilo
b1 prikladnije da se veli znacaj prida drugim uslovima uporedivosti. Ovo
¢e, uglavnom, biti sluCaj u situaciji kada se utvrduje profitna marza
povezanog lica koje nije koristilo neku jedinstvenu imovinu (kao §to je
neka vredna, nematerijalna imovina) u cilju dodavanja vrednosti dobru koje
se prenost. Zato, kada su kontrolisana i nckontrolisana transakcija
uporedive po svim kriterijumima osim u pogledu samih proizvoda, metod
preprodajne cene moZe pouzdanije odrazavati princip van dohvata ruke
nego metod uporedive cene na trZiStu, osim ako je mogule sprovesti
dovoljno precizna uskladivanja kojima bi se u obzir uzele razlike u dobrima
kojima se trguje. Isto pravilo vaZi i za metod cene koStanja uvecane za
uobi¢ajenu zaradu (opisano u nastavku).

227 Kada se marza preprodajne cene koja se koristi za poredenje
odnosi na nezavisno preduzeée koje vrsi uporedivu transakciju, pouzdanost
metoda preprodajne cene moze biti umanjena ako postoje znafajne razlike
u nadinu poslovanja povezanih lica i nezavisnih lica. Re¢ je o razlikama
koje uti€u na nivo troSkova (npr. razlike mogu da ukljuduju i efekte
efikasnosti menadZmenta na nivo zaliha i paletu dobara koja se nalaze na
zalihama), koje mogu imati veliki uticaj na profitabilnost preduzeca, ali
koje ne moraju da uticu na cenu po kojoj se kupuje ili prodaje dobro ili
usluga na otvorenom trzistu. Ove karakteristike trebalo bi analizirati kako
bi se ustanovilo da li su nekontrolisane transakcije uporedive za potrebe
primene metoda preprodajne cene.

228  Metod preprodajne cene takode zavisi i od uporedivosti funkcija
koje se obavljaju (imajuci u vidu sredstva koja se koriste i preuzete rizike).
Ovaj metod je manje pouzdan kada postoje razlike izmedu kontrolisane i
nekontrolisane transakcije 1 izmedu ucesnika transakcija, a te razlike imaju
znadajan uticaj na kriterijume na osnovu kojih se ocenjuje ispunjenost
principa van dohvata ruke, $to u ovom sludaju predstavlja realizovana
marza preprodajne cene. Kada postoje znacajne razlike koje uti¢u na bruto
marzu koja se ostvaruje u kontrolisanoj i nekontrolisanoj transakeiji (npr. u
pogledu prirode funkcija koje vrse uéesnict transakcija), trebalo bi izvisiti
odgovarajuca uskladivanja, kako bi se te razlike uzele u obzir. Obim i
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pouzdanost tih uskladivanja uticaée na relativnu pouzdanost analize
zasnovane na metodu preprodajnih cena u svakom slucaju.

229  Odgovarajuéu marzu preprodajne cene najlakSe je odrediti kada
preprodavac ne dodaje znalaju vrednost proizvodu. Nasuprot tome,
primena metoda preprodajne cene, za utvrdivanje cene van dohvata ruke,
moze biti komplikovana, kada se pre preprodaje dobra dalje preraduju 1li se
ugraduju u sloZenije proizvode tako da izgube identitet ili se transformisu
(npr. gde se komponente spajaju u gotov proizvod ili poluproizvod). Drugi
primet, kada je potrebno posebnu paZnju posvetiti marzi preprodajne cene,
odnosi se na slucaj kada preprodavac znaajno doprinosi stvaranju ili
odrzavanju nematerijalne imovine u vezi sa proizvodom (npr. zastitni znaci
ili robne marke) koja je u vlasni§tvu povezanog lica. U takvim slugajevima,
tesko je proceniti koliki je doprinos prethodno prenetog dobra vrednosti
finalnog proizvoda.

2.30  Marzu preprodajne cene lakse je precizno utvrditi kada se roba
koju je preprodavac kupio proda za kratak vremenski period. Sto vide
vremena prode izmedu originalne kupovine i prodaje verovatuije je da se
drugi faktori (promene na trZi§tu, promene deviznog kursa, promene
troskova, itd.} moraju uzeti v obzir pri bilo kojem poredenju.

231  MoZe se ocekivati je da nivo marZe preprodajne cene moZze biti
pod uticajem nivoa aktivnosti koje sprovode preprodavci. Nivo aktivnosti
koje sprovode preprodavel moze da varira od minimalnih usluga, kao $to je
slucaj kod Speditera, do toga da preprodavac preuzima Citav rizik
vlasni§tva, zajedno sa punom odgovorno§éu (i rizicima) za reklamiranje,
marketing, garancije, distribuciju proizvoda, finansiranje zalitha kao 1 za
druge povezane usluge. Ako preprodavac u kontrolisanoj transakciji ne
sprovodi znacajne aktivnosti, nego samo distribuira proizvode tred¢im
licima, marza preprodajne cene ¢e biti mala. Ova marZa ée biti veda ako se
moze pokazati da preprodavac ima posebnu stru¢nost u vezi sa
marketinskim aktivnostima povezanim sa proizvodom, da snosi posebne
rizike ili doprinosi znaéajno stvaranju 1 odrZavanju nematerijalne vrednosti
proizvoda. U svakom slucaju, nivo aktivnosti obavljenih od strane
preprodavcea, bilo da su one minimalne ili zna€ajne, mora biti potkrepljen
relevantnim dokazima. Ovo bi znadilo opravdanje marketimskih troskova
koji se mogu smatrati nerealno visokim. npr. kada je jasno da je deo ili
vecina marketingkih troskova nastala za placanje prava kori§éenja vlasniku
zastitnog znaka. U takvim sluc¢ajevima metod cene koStanja uvedane za
uobifajenu zaradu moZe da predstavlja dobru zamenu za metod
preprodajne cene.
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232 Kada preprodavac, pored preprodajne aktivnosti, jasno sprovodi
znaCajnu komercijalnu aktivnost moZe se ocekivati znatajna marZa
preprodajne cene. Ako preprodavac u sklopu svojih aktivnosti angaZzuje
vredna ili moZda jedinstvena sredstva (npr. nematerijalnu imovinu
preprodaveca kakva je organizacija marketin§kih aktivnosti), moguce je
ncadekvatno oceniti uslove principa van dohvata ruke u kontrolisanoj
transakciji. Ovo se dogada zbog koriSéenja nekorigovane marze
preprodajne cene koja poti¢e iz nekontrolisane transakcije, u kojoj
preprodavac, nepovezano lice ne angazuje takva (npr.vredna ili
jedinstvena) sredstva. Ako preprodavac poseduje vrednu marketinsku
nematerjalnu  imovinu, marZa preprodajne cene iz nekonfrolisane
transakcije moZe potceniti dobit na koju preprodavac u kontrolisanoj
transakctji ima pravo, osim ako uporediva nekontrolisana transakcija ne
ukljuéuje istog preprodavca ili preprodavca koji ima sliénu nematerijalnu
marketin§ku tmovinu.

233 U sluCajevima kada postoji €itav lanac u distribuciji proizvoda
preko posredni¢kih preduzeca, poreskim upravama bi koristilo da u obzir
uzmu ne samo preprodajnu cenu proizvoda koji je kupljen od posrednic¢kog
preduzeda, nego 1 cenu koju to preduzeée placa svom dobavljacu, kao 1
funkcije koje posredniéko preduzeée obavlja. MozZe biti dosta tesko da se
dode do tih podataka kao 1 utvrditi koje taéno funkcije obavlja posrednicko
preduzeée. Ako se ne moze utvrditi da posredni¢ko preduzede snesi realan
rizik ili obavlja ekonomske funkcije koje uvecavaju vrednost robe, onda se
bilo koji element cene koji se pripisuje posredniku moZe pripisatr drugom
¢lanu GMNP, zato $to nezavisno preduzece obicno ne bi dozvolilo da takav
posrednik uéestvuje u dobiti na osnovu transakeije.

2.34  MarZa preprodajne cene takode moze da varira u zavisnosti od toga
da li preprodavac ima ekskluzivno pravo prodaje te robe. AranZmani ove
vrste mogu se naél u transakcijama 1zmedu nezavisnih preduzeéa 1 mogu
uticati na marzu. Zato, tip ekskluzivnog prava bi trebalo uzeti u obzir pri
bilo kojem poredenju. Vrednost koja se pripisuje ovakvim ekskluzivnim
pravima zavisic¢e, u odredenoj meri, od geografske oblasti na koju se to
pravo odnosi, kao 1 od relativne konkurentnosti potencijalnih supstituta.
Ovakav aranZman moze biti vredan i za dobavljada i za preprodavca u
transakeiji koja se obavlja van dohvata ruke. Na primer, moze stimulisati
preprodavea da uloZi veée napore da proda posebnu liniju proizvoda
dobavljaca. S druge strane, takav aranzman moZe obezbediti preprodaveu
neku vrstu monopola, a moguée je 1 da kao rezultat toga preprodavac
ostvari znacajan promet bez prevelikog napora. U skladu sa tim, efekti ovih
faktora, prilikom primene metoda preprodajne cene, moraju se veoma
pazljivo ispitati za svaki slucaj posebno.

SMERNICE OECD ZA PRIMENU PRAVILA O TRANSFERNIM CENAMA

l



72 - GLAVA II: METODE ZA PROVERU TRANSFERNIH CENA

2.35 Kada se radunovodstvena praksa razlikuje kod kontrolisane i
nekontrolisane transakcije, potrebno je izvrsiti odredene korekeije podataka
koji su kori§éeni za utvrdivanje marze preprodajne cene, da bi se sa
sigurnoséu moglo utvrditi da su isti troSkovi kori§ceni u oba shuéaja za
utvrdivanje bruto marZe. Na primer, tro§kovi istrazivanja i razvoja mogu se
evidentirati kao operativni tro8kovi ili kao troskovi prodaje. Odgovarajuca
bruto marZa ne bi bila uporediva bez odgovarajuéih uskladivanja.

C. 2 Primeri primene metoda preprodajne cene

2.36  Pretpostavimo da postoje dva distributera koji prodaju isti proizvod
na istom trzistu pod istom robnom markom. Distributer A nudi garancije,
Distributer B ne nudi. Distributer A ne ukljucuje garancije u cenovnu
strategiju tako da prodaje proizvod po viSoj ceni, §to prouzrokuje i visu
bruto marzu (ako se troSkovi servisiranja garancije ne uzmu u obzir) od
marze distributera B koji prodaje robu po nizoj ceni. Dve transakcije nisu
uporedive dok se ne izvrsi odgovarajuce uskladivanje zbog date razlike.

2.37  Pretpostavimo da su u ponudi garancije za sve proizvode tako da je
1 cena ista. Distributer C sprovodi funkciju davanja garancija, ali ustvari,
biva kompenzovan od strane dobavljaca, kroz nizu gabavnu cenu.
Distributer D ne sprovodi funkciju davanja garancija, koju sad obavlja
dobavlja¢ (proizvodi se §alju nazad u fabriku). Ipak, dobavlja¢ naplacuje
distributeru D vi§e mego §to napladuje distributeru C. Ako distributer C
troskove datih garancija raduna kao nabavnu vrednost prodate robe, onda se
uskladivanje bruto marze za tu razliku vrd1 automatski. Medutim, ako se
troskovi garancija racunaju kao operativni troSak, postoji deformacija koja
se mora korigovati. Razlog lezi u tome $to, ako distributer D obavlja sam
poslove davanja garancije, dobavlja¢ umanjuje transfernu cenu, i u skladu
sa tim, bruto marza distributera D biva veca.

2.38  Kompanija prodaje proizvode preko nezavisnih distributera u pet
razli¢itth zemalja u kojima nema povezana lica. Distributeri prodaju
proizvode i ne obavljaju nikakav dodatni posao. U jednoj zemlji kompanija
je osnovala zavisno lice. Zbog toga §to je ovo trziSte od strateSkog znacaja,
kompanija zahteva da zavisno lice prodaje samo njihove proizvode i da
pruza tehni¢ku podrsku kupcima. Cak i ako su sve druge Cinjenice i
okolnosti sli¢e, ako se marZe utvrduje na nivou nezavisnog preduzeca koje
nema ekskluzivno pravo prodaje 1li ne pruza usluge koje pruZa ovo zavisno
lice, neophodno je proceniti da li je potrebno izvi$iti neka uskladivanja
kako bi se obezbedila uporedivost.
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D. Metod cene koStanja uveéane za uobifajenu zaradu

D.1  Naclelno

239  Kod metoda cene koStanja uvecane za uobidajenu zaradu polazi se
od troSkova dobavljada dobara (ili usluga) u kontrolisanoj transakeiji, koja
se odnosi na transfer dobara ili usluga kupcu, povezanom licu. Zatim se
ovim troSkovima dodaje odgovaraju¢a marza kako bi bi bila ostvarena
odgovarajuéa zarada, u skladu sa obavljenim funkcijama 1 uslovima trzista,
Ono §to se dobije nakon dodavanja marze moze se smatrati cenom van
dohvata ruke originalne kontrolisane transakcije. Ovaj metod je verovatno
najkorisniji kada se trguje poluproizvodima izmedu povezanih lica, kada
povezana lica imaju zakljucene ugovore o zajedniCkoj proizvodnji ili
dugorocni ugovor o medusobnoj kupovini i nabavci ili kada se kontrolisana
transakcija odnosi na pruzanje usluga.

240  Marza dobavljada u kontrolisanoj transakciji idealno bi trebalo da
bude utvrdena po ugledu na marzu koju ostvari isti dobavlja¢ u uporedivoj
nekontrolisanoj transakciji (,,interna uporedivost™). Pored toga, marza koja
je zaradena u uporedivoj transakciji od strane nezavisnog preduzeca moze
da sluzi kao smemica (,,spoljna uporedivost®).

241 U skladu sa principima navedenim u Glavi I, nekontrolisana
transakcija je uporediva sa kontrolisanom (tj. to je uporediva
nekontrolisana transakcija) za primenu metoda cene ko$tanja uvecane za
uobicajenu zaradu ako je ispunjen jedan od sledeéa dva kriterijuma: a) ni
jedna od razlika (ako th uopste ima) izmedu transakcija koje se uporeduju
ili razlika 1zmedu preduzeca koja uestvuju u tim transakcijama, ne moze
znacajno da utie na cenu na otvorenom trzi§tu; b) precizna uskladivanja
mogu se izvrsiti kako se elimini§u znacajne razlike. Za utvrdivanje da li je
re¢ o uporedivo] nekontrolisanoj transakciji za potrebe metoda cene
kostanja uveéane za uobicajenu zaradu, primenjuju se isti uslovi koji su
definisani -u paragrafu 2.23 - 2.28 za metod preprodajne cene. Zato su
potrebna manja uskladivanja na radun razlika tzmedu proizvoda kod
metoda cene koStanja uvedane za uobifajenu zaradu, nego kod metoda
uporedive cene na trZi§tu, a bilo bi i adekvatno dati vedi ponder drugim
faktorima uporedivosti koji su opisani u Glavi I, od kojih neki mogu imati
znadajniji uticaj na marzu nego §to imaju na cenu. Isto kao i kod metoda
preprodajne cene (vidi paragraf 2.28), kada razlike znadajno utiéu na
ostvarenu marzu u kontrolisanoj 1 nekontrolisanoj transakciji (zbog
obavljanja razlititih funkcija od strane uéesnika u transakciji), potrebno je
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izvriiti dovoljno precizna uskladivanja na osnovu datih razlika. Obim 1
pouzdanost uskladivanja ¢e uticati na relativhu pouzdanost metoda cene
kostanja uveéane za uobiajenu zaradu, za svaki slucaj posebno.

242  Na primer, pretpostavimo da preduzece A proizvodi i prodaje
tostere distributeru koji je povezano lice, da preduzeée B proizvodi i
prodaje pegle distributers koji je nezavisno lice, 1 da su marZe u industriji
malih kuénih aparata za proizvodnju osnovnih modela pegli 1 tostera
generalno iste (za primer primene metoda cene koStanja uvecane za
uobi¢ajenu zaradu pretpostavlijamo da ne postoje vrlo sliéni nezavisni
proizvodadi tostera). Ako se primeni metod cene koStanja uvelane za
uobiéajenu zaradu, marze koje se uporeduju u kontrolisanoj i
nekontrolisanoj transakciji bi predstavljale razliku izmedu cene po kojoj
proizvoda¢ prodaje proizvod distributeru i odnosnih tros§kova proizvodnje,
podeljenu sa trofkovima proizvodnje. Medutim, preduzece A moZe biti
efikasnije u proizvodnji od preduzeca B i zato je u mogucnosti da umanji
troSkove. Kao rezultat toga, iako preduzeée A proizvodi pegle umesto
tostera 1 naplaéyje istu cenu kao §to preduzeée B naplacuje za pegle (4.
nikakv poseban uslov ne postoji), bilo bi adekvatno da nivo dobiti
preduzeca A bude visi nego nego nivo dobiti preduzeéa B. Dakle, osim u
slucaju kada je mogucle izvriti uskladivanja kojima bi se u obzir uzeli
efekti ove razlike na dobit, primena metoda cene koStanja uveéane za
uobidajenu zaradu ne bi bila potpuno pouzdana u ovom slucaju.

243  Metod cene koStanja uveéan za uobi¢ajenu zaradu nailazi na
poteSkoée u pravilnoj primeni, posebno u utvrdivanju trofkova. Iako je
tatno da preduzece mora da pokrije tro§kove da bi moglo da nastavi sa
poslovanjem, ti troSkovi ne moraju biti odrednica odgovarajuée dobiti u
odredenom sluéaju, u bilo kojoj godini. Dok su u mnogim slu€ajevima
preduzeca koja su pod uticajem konkurencije primorana da snize cene
proizvoda, u odnosu se na troskove proizvodnje proizvoda ili pruZanja
odgovarajuéih usluga, postoje okolnosti kada nema jasne povezanosti
izmedu nivoa nastalih troSkova i trziSne cene (npr. kada postoji vredan
pronalazak, a pronalazaé je imao male tro§kove 1strazivanja, pri stvaranju
pronalaska).

2.44  Pored toga, pri primeni metoda kostanja uvecanog za uobicajenu
zaradu, trebalo bi obratiti paZnju na to da se uporediva marZa primeni na
uporedivu osnovu, koju &ine odgovarajuéi troSkovi. Na primer, ako
dobavljaé, u prethodno navedenom primeru primene metoda cene koStanja
uvecane za uobicajenu zaradu, obavlja svoju poslovnu aktivnost koristeci
iznajmljenu imovinu, u situaciji kada drugi dobavljal, u kontrolisanoj
transakeiji, posluje koriste¢i sopstvenu imovinu, tro§kovi nece biti
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uporedivi, osim ako se ne izvr§e odgovaraju¢a uskladivanja. Metod cene
koStanja uveéane za uobiCajenu zaradu oslanja se na poredenje marze koja
se dodaje troskovima nastalim u kontrolisanoj transakciji i marZe koja se
dodaje troSkovima nastalim u jednoj ili vi§e uporedivih transakcija. Zato,
zbog razlika koje postoje izmedu kontrolisane i nekontrolisane transakcije,
a koje imaju uticaj na nivo marze, te razlike moraju biti analizirane kako bi
se utvrdilo koja uskladivanja marZe, koja se ostvaruje u nekontrolisanoj
transakciji, je potrebno izvrsiti.

2.45  Za ovu svrhu, posebno je vaZno uzeti u obzir razlike u nivou 1
tipovima trogkova — poslovni 1 neposlovni troskovi ukljuujuéi i trofkove
finansiranja — koji su povezani sa funkcijama koje se obavljaju kao i sa
preuzetim rizicima od strane ulesnika transakcija koje se uporeduju.
Uzimanje u obzir ovih razlika moze ukazati na sledece:

a) Ako troskovi odrazavaju funkcionalnu razliku (uzimajuéi u obzir
kori8éena sredstva 1 preuzete rizike) koja nije uzeta u obzir prilikom
primene metoda, potrebno je izvrsiti odredena uskladivanja marZe koja
se dodaje tro§kovima.

b) Ako troskovi odrazavaju funkcije koje ne pripadaju aktivnostima koje
se testiraju primenom ovog metoda, potrebno je utvrditi posebnu
naknadu za te funkcije. Na primer, takve funkcije mogu se odnositi na
pruzanje usluga, za koje se moZe utvrditi odredena naknada. Shéno
tome, tro§kovi koji su rezultat finansijske strukture, koji nisu u skladu
sa principom van dohvata ruke, mogu zahtevati odredene korekcije.

¢) Ako razlike u visini tro§kova preduzeca koja se uporeduju postoje samo
zbog njihove efikasnosti ili neefikasnosti, kao §to je normalno slucaj
kod troskova nadzora, opStih 1 administrativnih troSkova, onda nije
adekvatno vrditi uskladivan)a bruto marze.

Bilo kojem prethodno navedenom slu¢aju, moZe odgovarati da se upotpuni
metod cene ko$tanja uvedane za uobifajenu zaradu i1 metod preprodajne
cene uzimajucéi u obzir rezultate primene drugih metoda (vidi paragraf
pall),

246  Drugi vazan aspekt uporedivosti je konzistentnost ratunovodstva.
Kada se racunovodstvena politika razlikuje u Kkontrolisanoj 1
nekontrolisanoj transakciji, potrebno je izvr§iti odgovarajuée korekeije
podataka, kako bi iste vrste tros§kova bile korii¢ene u oba slucaja, ¢ime bi
se obezbedila konzistentnost. Bruto marZa se mora dosledno izmeriti
izmedu povezanog i nepovezanog lica. Pored toga, kod preduzeéa mogu

SMERNICE OECD ZA PRIMENU PRAVILA O TRANSFERNIM CENAMA



76 - GLAVA I1: METODE ZA PROVERU TRANSFERNIH CENA

postojati 1 razlike u tretmanu troskova koji utiCu na bruto marzu, koji se
moraju uzeti u obzir da bi se postigla pouzdana uporedivost. U nekim
sludajevima potrebno je uzeti u obzir operativne troskove da bi se postigla
konzistentnost 1 uporedivost. U ovim slucajevima metod cene kostanja
uvecane za uobitajenu zaradu, upuéuje pre na analizu neto marze nego na
analizu bruto marZe. U meri u kojoj se pri analizi uzimaju u obzr
operativni troS§kovi, umanjuje se pouzdanost metoda, razlozi za to
navedeni su u paragrafima 2.64 — 2.67. Zato, mere opreza navedene u
paragrafima 2.68 — 2.75, mogu biti relevantne u postizanju pouzdanosti
analize.

247  Jako precizni radunovodstveni standardi 1 pravila mogu da variraju,
tro§kovi preduzeéa mogu se generalno podeliti u tr1 jasne kategorije. Prvo,
postoje direktni tro§kovi proizvodnje proizvoda ili usluga, kao §to su
troSkovi sirovina. Drugo, postoje indirektni troSkovi proizvodnje, koji su
takode blisko povezani sa proizvodnim procesom 1 mogu biti zajednicki za
viSe proizvoda ili usluga (npr. troSak sektora za popravku opreme koja se
koriste za proizvodnju razli¢itih proizvoda). Konaéno, postoje operativni
tro8kovi preduzeca kao celine, kao $to su troskovi nadzora, opsti trogkovi i
administrativni tro§kovi.

2.48  Razlika izmedu analize bruto i neto dobiti moZe se razumeti na
sledeéi nacin. Metod cene koStanja uvecane za uobiéajenu zaradu koristiée
marzu izraunatu nakon odbitka direktnih 1 indirektnih troskova
proizvodnje, dok de metod neto dobiti koristiti dobit zracunatu posle
odbitka direktnih, indirektnih, ali i operativnih troSkova preduzeéa. Treba
napomenuti da zbog razlike u praksi po zemljama, teSko je odrediti
precizne granice izmedu tri kategorije, prethodno opisanih tro§kova. Zato,
na primer, primena metoda ko§tanja uvecanog za uobic¢ajenu zaradu moZe,
u odredenom sluéaju, da ukljuéi i neke troskove koji se smatraju
operativiim, kao $to je navedeno u paragrafu 2.46. Ipak, problemi u
matemati¢ki preciznoj podeli troSkova na tri pomenute kategorije ne
menjaju osnovnu razliku izmedu pristupa zasnovanog na neto dobiti 1
pristupa zasnovanog na bruto dobiti.

249  Istorijski troSkovi se, v principu, pripisuju jedinici proizvoda, mada
metod cene koS$tanja uvecane za nobicajenu zaradu moze preceniti
istorijske troskove. Neki troskovi, kao na primer troSkovi materijala, rada i
prevoza mogu varirati u razli¢itim vremenskim periodima, pa bi bilo dobro
da se utvrdi prosek ovih tro§kova u odredenom periodu. Svodenje troskova
na prosek moZe biti prikladno za grupe proizvoda ili za posebne linije
proizvodnje. Dalje, utvrdivanje proseénog iznosa troskova moZe biti
adekvatno za troskove povezane sa osnovnim sredstvima, kada se
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proizvodnja ili prerada raznih proizvoda obavlja istovremeno, a obim
aktivnosti varira. TroSkovi, npr.tro§kovi zamene i marginalni tro§kovi,
mogu se uzeti u obzir u situaciji kada je merenje ovih tro§kova mogudée i
kada njihovo merenje moZe dovesti do preciznijeg odredivanja
odgovarajuce dobiti.

2.50  Troskovi koji se mogu uzeti u obzir pri primeni metoda kostanja
uvecanog za nobiéajenu zaradu ogranieni su na fro§kove dobavljaca robe
ili usluga. Ova ograni¢enja mogu dovesti do problema kako alocirati neke
troskove koji nastaju izmedu dobavljada i kupca. Postoji mogucénost da
neke troskove snosi kupac, kako bi se umanjila osnovica koja ukljucuje
troskove dobavljaca, na koju se obradunava marza. U praksi ovo se moze
postiéi tako §to se odredeni deo rezijskih i nekih drugih troSkova nece
alocirati na dobavljada nego na kupca (¢esto mati€no preduzece), a u korist
dobavljaca (Cesto je to zavisno lice). Alokaciju troskova trebalo bi sprovesti
na osnovu funkcija sprovedenih od strane u€esnika u transakciji (uzimajudi
u obzir kori§¢ena sredstva 1 preuzete rizike), kao $to je navedeno u Glavi 1.
Problem koji se s tim u vezi javlja, odnosi se na to kako reZijske troskove
srazmerno rasporediti, da li na osnovu prometa, po broju zaposlenih ili po
troSkovima radne snage ili po nekom drugom kriterijumu. Pitanje alokacije
troSkova razmotreno je u Glavi VIII u delu o sporazumima o uce$éu u
troskovima.

251 U nekim sluajevima, postoji osnova za korisenje samo
varijabilnih ili inkrementalnih (npr. graniénih) tro§kova, zbog toga §to se
transakcija odnosi na promet marginalne proizvodnje. Takva tvrdnja moze
biti opravdana ako roba nije mogla da se proda po viSoj ceni na inostranom
trzistu (pogledati diskusiju o prodoru na tr¥iste u Glavi I). Cinjenice koje
treba uzeti u obzir pri ocenjivanju takvib tvrdnji ukljuénju informacije o
tome da i poreski obveznik prodaje iste ili sliéne proizvode na odredenom
stranom trzi§tu. Treba sagledati koji procenat proizvodnje poreskog
obveznika (i po obimu 1 po kvalitetn) predstavlja ta ,marginalna
proizvodnja®, koji su uslovi ugovora i detalji marketingke analize koja je
sprovedena od strane poreskog obveznika ili od strane MNP koja je dovela
do zakljucka da proizvodi ne bi mogli biti prodati po viSoj ceni na
inostranom trzistu.

2.52  Ne moZe se postaviti sveobuhvatmo pravilo koje ¢e vaZiti za svaki
sluaj. Razli¢ite metode utvrdivanja tro§kova moraju biti konzistentne kako
izmedu kontrolisanih i nekontrolisanth transakcija, tako i na nivou jednog
preduzeca u viSe vremenskih perioda. Na primer, pri utvrdivanju
odgovarajuée marZe, moZe biti neophodno da se uzme u obzir to da li
proizvod mozZe da se nabavi iz razliéitih izvora, uz veoma razliite
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troskove. Povezana druStva mogu da odiuce da uraunaju svoju troSkovnu
bazu na standardizovanu osnovu. Nezavisno lice verovatno ne bi pristalo da
plati vi$u cenu koja je rezultat neefikasnosti druge strane. Ako je pak druga
strana efikasnija nego §to se oekuje pod normalnim okolnostima, trebalo
b1 da ta strana ima koristi od te prednosti. Povezana lica se mogu unapred
dogovoriti koji troskovi ¢e se ukljucivati u osnovicu za primenu metoda
koStanja uveéanog za uobjcajenu zaradu.

D.2  Primeri primene metode cene koStanja uveéane za uobiajenu
zaradu

2.53  Preduzede A je domacdi proizvoda mehanizma za satove, za §iroko
trziSte zidnih satova. Preduzeée A prodaje ovaj proizvod svom zavisnom
licu u inostranstvu, preduzecu B. Preduzede A ostvaruje marzu od 5% na
osnovu procesa proizvodnje. Preduzeca X, Y 1 Z su nezavisni domaéi
proizvodadi mehanizma za satove za §iroko trziste ru¢nih satova. Preduzeda
X, Y i Z prodaju proizvode nezavisnim inostranim kupcima 1 ostvaruju
bruto marzu u rasponu od 3 do 5 % na osnovu svojih proizvodne aktivnosti.
Preduzede A evidentira troskove nadzora, opSte 1 administrativne troSkove
kao operativne tro§kove, i zato, ovi tro§kovi nisu ukljuceni u nabavnu cenu
prodate robe. Nasuprot tome, pri obraunu bruto marze preduzeéa X, Y 1 Z
troSkovi nadzora 1 opsti i administrativni troskovi uklju€eni su u nabavnu
cenu prodate robe. Zato je potrebno uskladiti bruto marze preduzeéa X, Y i
Z kako bi se obezbedila radunovodstvena konzistentnost .

2.54  Preduzece C se nalazi u zemlji D 1 100% je zavisno lice preduzeca
E, koja se nalazi u zemlji F. U poredenju sa zemljom F, u zem]ji D plate su
veoma niske. Televizori se sastavljaju u preduzeéu C, a troskove 1 rizik
snosi preduzeée E. Sve neophodne komponente, nou hawu itd. obezbeduje
drustvo E. Kupovinu sklopljenih televizora garantuje preduzeée E, u
slutaju da televizori ne ispune odredene standarde kvaliteta. Nakon
kontrole kvaliteta televizori se odvoze u distributivne centre koje preduzeée
E posedyje u vise zemalja (preduzeée E snosi trogkove i rizik). Funkcija
preduzeca C moze se opisati kao Cista funkcija ugovorne proizvodnje.
Rizik koji moZe da snosi kompanija C su eventualna odstupanja od
dogovorenog kvaliteta 1 kvantiteta. Osnova za primenu metoda cene
kostanja uvedane za uobilajenu zaradu biée formirana, uzimajuci u obzi
sve troskove povezane sa aktivnostima sklapanja.

2.55  Preduzeée A, ¢lanica GMNP, ugovara sa preduzecem B, ¢lanicom
iste GMNP, vrSenje istraZivanja za druStvo B. Sve rizike neuspeha
istrazivanja snosi drustvo B, koje je takode vlasnik sve nematerijalne
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imovine koja nastane kao rezultat istraZivanja i zato ima 1 moguénost
zarade koja proizlazi iz istraZivanja. Ovo je tipiéna postavka za primenu
metoda cene koStanja uvedane za uobilajenu zaradu. Svi troskovi
IstraZivanja, koje su dogovorile povezane strane, moraju biti nadoknadeni.
Dodatni tro§kovi u odnosu na uobiajenu cenu kostanja ée ukazati koliko je
inovativno 1 kompleksno sprovedeno istrazivanje.
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Deo III: Metodi transakcione dobiti

A. Uvod

2.56 U ovom delu razmatraju se metodi transakcione dobiti koje se
mogu koristiti za priblizno utvrdivanje uslova van dohvata ruke, u
slucajevima kada su ti metodi najadekvatniji s obzirom na okolnosti
odredenog slutaja (vidi paragrafe 2.1 — 2.11.). Metodi transakcione dobiti
ispituju dobit koja nastaje kao rezultat transakcija izmedu povezanih lica.
Jedini metodi, zasnovani na dobiti, koji zadovoljavaju kriterijjume principa
van dohvata ruke su oni koji su u saglasne sa Clanom 9. Model-konvencije
OECD i koje prate uslove uporedivosti koji su opisani u ovim smernicama.
Konkretno, takozvani ,,metodi uporedive dobiti* ili ,,modifikovani metodi
cene kosStanja uvedane za uobi¢ajenu zaradw/metodi preprodajne cene” su
prihvatljivi samo do mere do koje su konzistentni sa ovim Smernicama.

2.57  Metodi transakcione dobiti ispituju dobit koja nastaje kao rezultat
odredene kontrolisane transakcije. Metodi transakcione dobiti za potrebe
ovih smernica su: metodi transakcione podele dobiti 1 metodi transakcione
neto marZe. Dobit koja nastaje iz kontrolisane transakcije moZe biti
relevantan indikator da N je transakcija bila pod uticajem uslova koji se
razlikuju od onih koji bi nastali kod nezavisnib preduzeca ili u drugim
uporedivim uslovima.

B. Metod transakcione neto marze

B.1 Naclelno

258 Metoda transakcione neto marZe ispituje neto dobit u odnosu na
odgovarajucu osnovu (npr. trofkove, promet, imovinu) koju je poreski
obveznik ostvario iz kontrolisane tramsakcije (ili transakcija koje mogude
agregirati, prema principima navedenim u paragrafu 3.9 — 3.12). Zato
metod transakcione neto marze funkcionife slino kao metod cene
ko§tanja uvecane za uobi€ajenu zaradu i1 metoda preprodajne cene. Ta
sli€nost znaci da za pouzdanu primenu, metod transakcione neto marZe
mora biti primenjen na onaj nacin koji je konzistentan sa nacinom primene
metoda preprodajne cene ili metoda cene koftanja uvedane za uobigajenu
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zaradu. To konkretno zna¢i da bi neto marZa poreskog obveznika koja
proizlazi iz kontrolisane transakcije (ili transakcija koje je mogude
agregirati, prema principima navedenim u paragrafu 3.9 — 3.12) v idealnom
slucaju trebalo da bude poredena sa neto marZom koju bi isti poreski
obveznik ostvario u uporedivoj nekontrolisanoj transakeiji, tj. pozivanjem
na ,unutra$nju uporedivost™ (vidi paragrat’ 3.27 — 3.28). Kada ovo nije
moguce, neto marza koja bi bila ostvarena u uporedivoj transakeiji od
strane mnezavisnog druStva (,spoljna uporedivost™), moze sluziti kao
smernica (vidi paragrat 3.29-3.35). Funkcionalna analiza kontrolisanih i
nekontrolisanih transakcija neophodna je da bi se utvrdilo da i su
transakeije uporedive i koje korekcije su neophodne da bi se dobili
pouzdani rezultati. Osim toga, drugi uslovi uporedivosti, a posebno oni iz
paragrafa 2.68-2.75, moraju biti primenjeni.

2.59  Metod transakcione neto marze ¢e biti nepouzdaniji ako svaka
strana u transakciji daje vredan i jedinstveni doprinos, vidi paragraf 2.4. U
takvom slu¢aju, metod podele transakcione dobiti je generalno
najadekvatniji, vidi paragraf 2.109. Medutim, jednostrani metod
(tradicionalni, transakcioni metodi ili metodi transakcione neto marze)
moze se primeniti u sluajevima kada jedan od uéesnika u transakciji daje
celokupan, jedinstven doprinos kontrolisanoj transakciji, dok drugi ne daje
bilo kakav jedinstveni doprinos. U tom slucaju, trebalo bi testirati manje
komplikovanog uéesnika u kontrolisanoj transakciji. Vidi paragrafe 3.18-
3.19, za diskusiju o pojmu testiranih lica.

2.60  Postoje mnogi slu¢ajevi kada uéesnik transakcije daje doprinos
transakciji, ali taj doprinos nije jedinstven. Ucesnik npr.koristi
nematerijalnu imovinu koja nije jedinstvena, kao $to je poslovni proces ili
poznavanje trzista koja nisu unikatnog karaktera. U tim slutajevima,
moguce je obezbediti uporedivost kako bi se ispunili uslovi za primenu
tradicionalnih transakcionih metoda ili metoda transakcione neto marZe
zbog toga §to se odekuje da ce uporedivim transakcijama biti kori¢ena
mesavina uporedivih doprinosa koji nisu unikatnog karaktera.

2,61  Konaéno, izostanak vrednog i jedinstvenog doprinosa uklju¢enog u
odredenu transakciju ne znadi automatski da je primena metoda
transakcione neto marze najadekvatnija.
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B. 2 Prednosti i nedostaci’

2.62  Jedna od prednosti metoda transakcione neto marze je ta da su
mdikatori neto marze (npr. prinos na imovinu (ROA), operativni prihod u
odnosu na promet, t moguéa druga merila neto dobiti) pod manjim uticajem
razlika u transakcijama, nego §to je to slucaj sa cenom kod metoda
uporedive cene na trzi§tu. Indikatori neto dobiti mogu biti tolerantniji u
pogledu funkcionalnih razlika izmedu kontrolisane i nekontrolisane
transakeije, nego §to je to slucaj sa bruto profitnim marzama. Razlike
izmedu drustava u pogledu funkeija koje su viSene, ¢esto se odraZavaju na
razliku u operativnim troskovima. Zbog toga, ovo moZe dovesti do §irokog
raspona bruto marza, ali istovremeno veoma sli¢nog nivoa indikatora neto
operativne dobiti. Pored toga, u nekim zemljama nedostatak javno
dostupnih informacija u vezi sa klasifikacijom troskova kod bruto ili
operativne dobiti moZe oteZati procenu uporedivosti bruto marze, dok se
upotrebom indikatora neto dobiti moze izbe¢i problem.

2.63  Sledeéa prakticna prednost ovog metoda, kao i1 kod svakog
jednostranog metoda, je ta da je neophodno ispitati finansijske indikatore
samo jednog povezanog lica (,testirano® lice). Slicno tome, Cesto nije
neophodno prikazati poslovne knjige i evidencije svih uéesnica u poslovnoj
aktivnosti u skladu sa zajedni¢kim principima ili alocirati troSkove za sve
ucesnike kao §to je slucaj kod metoda transakcione podele dobiti. Ovo je
posebna prednost kada je jedan od udesnika kompleksan i kada ima mnogo
medusobno povezanih aktivnosti ili kada je tesko prikupiti informacije o
jednom od ulesnika. Analiza uporedivostt (ukljuujuci funkcionalnu
analizu) se mora uvek sprovesti da bi se pravilno okarakterisale transakcije
izmedu lica i da bi se izabrao najprikladniji metod transfemih cena. Ova
analiza generalno zahteva da odredene informacije o pet faktora
uporedivosti u vezi sa kontrolisanom transakcijom budu prikupljene, kako
za testiranog, tako 1 za ucesnika koji nije testiran u transakeiji. Vidi
paragraf 3.20-3.23.

2.64  Postoje takode i brojni nedostaci metoda transakcione neto marze.
Indikatori neto dobiti poreskog obveznika mogu biti pod uticajem nekih
faktora, koji ili nemaju efekta ili su efekti na cenu ili bruto marzu koja se
ostvaruje izmedu nezavisnih lica manje znaéajni 1 direktni. Ove okolnosti
otezavaju tacno i pouzdano odredivanje indikatora neto dobiti u skladu sa
principom van dohvata ruke. Zato je vaZno pruziti detaljna uputstva o

' Primer koji ilustruje osetljivost indikatora bruto i neto marZe opisan je u Aneksu I Glave 11
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uspostavljanju uporedivosti za metod transakcione neto marze, kao sto je
navedeno u paragrafima 2.68-2.75 u nastavku.

2.65  Primena bilo kojeg metoda za utvrdivanje principa van dohvata
ruke zahteva informacije o nekontrolisanoj transakciji koje mogu biti
nedostupne u vreme odvijanja kontrolisane transakcije. To mozZe biti
poseban problem poreskim obveznicima koji pokuSavaju da primene metod
transakcione neto marZe u vreme odvijanja kontrolisane transakcije, 1ako
koris¢enje viSegodidnjih podataka kao §to je opisano u paragrafima 3.75-
3.79 moZe olakSati ovaj problem. Pored toga, mogude je da poreski
obveznici nemaju dovoljno konkretnih informacija o dobiti koja je
pripisana uporedivoj nekontrolisanoj transakciji, kako bi se ovaj metod
ispravno primenio. Isto tako moze biti teSko utvrditi prihode i operativne
troSkove povezane sa kontrolisanom transakcijom, kako bi se utvrdili
indikatori neto dobiti koji se koriste za merenje profitabilnosti transakcije.
Poreske uprave mogu imatt vise raspoloZivih informacija, koje poticu iz
kontrole drugih poreskih obveznika. Vidi paragraf 3.36 za diskusiju na
temu informacija koje su dostupne poreskim organima, a koje ne moraju
biti raspoloZive poreskom obvezniku, 1 paragrafe 3.67 — 3.79 za diskusiju
na temu vremena.

2.66  Kao i metod preprodajne cene i metod cene ko§tanja uvecane za
uobicajenu zaradu, metod transakcione neto marZe primenjuje se samo na
jedno od povezanih lica. Cinjenica da mnogi faktori koji nisu u vezi sa
transfernim cenama mogu uticati na neto dobit, te ¢injenica da ovaj metod
implicira jednostrani pristup analizi, mogu da uti€u na opStu pouzdanost
metoda transakcione neto marZe ako se ono $to nije standardno u
uporedivosti ne primenjuju u dovoljnoj meri. Detaljno uputstvo za
utvrdivanje uporedivosti kod metoda transakcione neto dobiti dato je u
odeljku B.3.1 u nastavku.

267  Mogude je, takode, da se jave problemi kod utvrdivanja adekvatnih
uskladivanja pri primeni metoda transakcione dobiti, posebno kada nije
moguce do¢i unazad do transferne cene. Ovo moZe biti sluéaj, na primer,
kada poreski obveznik posluje sa povezanim licem u dva smera, i na
prodajnoj 1 na kupovnoj strani, u kontrolisanoj transakciji. U tom sluéaju,
ako metod transakcione dobiti ukaZe na to da dobit poreskog obveznika
treba da bude korigovapa navi§e, moZe biti nejasno kod kojeg bi od
povezanih lica, trebalo umanyjiti dobit.
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B. 3 Smernice za primenu

B.3.1 Standard wuporedivosti koji se primenjuje kod metoda
transakcione neto marze

2.68  Analiza uporedivosti se mora sprovesti u svim slugajevima kako bi
se odabrao 1 primenio najadekvatniji metod za korekciju transfernih cena, a
proces odabira i primene metoda transakcione neto marze ne bi trebalo da
bude manje pouzdan od ostalih metoda. Kao primer dobre prakse bilo bi
praéenje uobilajenog procesa utvrdivanja uporedivih transakcija i
koriSéenja tako dobijenih podataka, (opisano u paragrafu 3.4) ili pracenje
nekog ekvivalentnog procesa osmisljenog da osigura robusnost analize, kod
primene metoda transakcione npeto marZe, kao 1 kod primene drugih
metoda. Kao §to je redeno, poznato je da je obim podataka u vezi sa
faktorima koji se tiéu spoljne uporedive transakcije, Cesto ogranien.
Odredivanje pouzdane procene principa van dohvata ruke zahteva
fleksibilnost i primenu dobre procene. Vidi paragraf 1.13.

269 Na cene mogu uticati razlike u proizvodima, na bruto marZe
razlike u funkcijama, dok su indikatori neto dobiti u manjoj meri pod
uticajem takvih razlika. Kao kod metoda preprodajne cene i metoda cene
koStanja uvecane za uvobicajenu zaradu, na koje metoda transakcione neto
marze podseéa, jednostavna sliénost funkcija izmedu dva druStva ne
obezbeduje nuZno 1 pouzdanost uporedivosti. Pod pretpostavkom da se
slicne funkcije mogu izolovati iz Sirokog spektra funkcija koje obavljaju
drustva, da bi se primenio ovaj metod, indikatori neto dobiti u vezi sa tim
funkcjjama ne moraju automatski biti uporedivi kada, na primer, drustva
koja su predmet analize, obavljaju te funkcije u razligitim ekonomskim
sektorima ili trZi§tima uz razli€ite nivoe profitabilnosti. Kada se, kao osnov
za poredenje, koriste transakcije koje obavljaju nezavisna lica, potreban je
visok stepen slicnosti izmedu povezanog i nepovezanih lica ukljuéenih u
transakciju, kako bi kontrolisana transakcija bila uporediva; postoje razliéiti
faktori, osim proizvoda 1 funkcija, koji mogu znaéajno da utiéu na
indikatore neto dobiti.

2.70  Kori$¢enje pokazatelja neto dobiti potencijalno moZe dovesti do
vece varijabilnosti pri utvrdivanju transfernih cena, iz dva razloga. Prvo,
pokazatelji neto dobiti mogu bitt pod uticajem nekih faktora koji nemaju
efekat (ili imaju manje znacajan ili manje direktan efekat) na bruto marzu i
cene, zbog potencijalnih razlika u operativnim troSkovima preduzeca.
Drugo, pokazatelji neto dobiti mogu biti pod uticajem istih faktora koji
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uticu na cenu i bruto marZj, kao §to je konkurentska pozicija, ali efekti ovih
faktora ne mogu se lako otkloniti. Kod tradictonalnih transakcionih metoda
uticaji ovih faktora mogu se otkloniti kao prirodna posledica insistiranja na
vecoj slinosti proizvoda 1 funkcija. U zavisnosti od ¢injenica 1 okolnosti
konkretnog sluéaja, a posebno od efekata funkcionalnih razlika na strukturu
troskova 1 prihoda potencijalno uporedivih drustava, indikatori neto dobiti
mogu biti manje osetljivi od bruto marZe, u odnosu na kompleksnost
funkcija i razlike u nivou rizika, pod pretpostavkom da je ugovorna
alokactja rizika izvr§ena u skladu sa principom van dohvata ruke. S druge
strane, u zavisnosti od Einjenica 1 okolnosti konkretnog slucaja, a posebno
od relativnog odnosa varijabilnih 1 fiksnih troskova, metod transakcione
metod cene ko$tanja uvecane za uobifajenu zaradu i metod preprodajne
cene, jer razlike u nivou apsorpcije fiksnih troskova (npr. fiksuoi trogkovi
proizvodnje ili fiksni trofkovi distribucije) mogu uticati na indikatore neto
dobiti, pri ¢emu se moZe desiti da ne utiéu na bruto preprodajnu marzu ili
na bruto marzu troskova, ako se te razlike ne odraZavaju na razlike u
cenama. Vidi Aneks I Glave II ,,0Osetljivost indikatora bruto 1 neto dobiti‘.

271  Indikatori neto dobiti mogu direktno biti pod uticajem okolnosti
koje su karakteristicne za industriju u kojoj preduzeée posluje, na primer:
opasnosti od novih uéesnika, konkurentska pozicija, efikasnost upravljanja
1 individualne strategije, opasnost od pojave supstituta, variranje strukture
troskova (§to se ogleda, na primer u starosti postrojenja ili opreme), razlike
u ceni kapitala (npr. finansiranje iz sopstvenih ili pozajmljenih izvora) 1
nivou poslovnog iskustva (npr. da li je preduzeée u pocetnoj ili u zreloj fazi
razvoja). Svaki od ovih faktora moze biti pod uticajem brojnih drugih
elemenata. Na primer, nivo opasposti od novih ufesnika bi¢e odreden
slededim  elementima: diferencijacijom proizvoda, kapitalnom
intenzivno$§éu, drZavnim subvencijama 1 regulativom. Neki od ovih
elemenata mogu, takode, uticati 1 na primenu tradicionalnih transakcionth
metoda.

2.72  Pretpostavimo, na primer, da poreski obveznik prodaje audio
uredaje vrhunskog kvaliteta povezanom licu i da je jedini podatak o dobiti
u uporedivim poslovnim aktivnostima koji je dostupan, onaj koji se odnosu
na prodaju audio uredaja srednjeg kvaliteta. Pretpostavimo da prodaja na
trziStu visokokvalitetnih audio uredaja raste, ima visoke barijere za ulazak
na to trzi§te, mali broj konkurentskih firmi i nudi veliku mogucnost za
raznolikost proizvoda. Moguée je da sve navedene okolnosti imaju
znacajne efekte na profitabilnost posmatranih 1 uporedivih aktivnosti i da
zato zahtevaju uskladivanja. Kod drugih metoda, pouzdanost uskladivanja
uticaée na pouzdanost analize. Potrebno je napomenuti da, iako dva
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preduzeda posluju u istoj grani delatnosti, njihova profitabilnost se moze
razlikovati u zavisnosti od trzisnog néescéa, konkurentske pozicije, itd.

2.73  Moglo bi se tvrditi da potencijalne nepreciznosti koje proizilaze iz
gore navedenih faktora, mogu uticati na raspon principa van dohvata ruke.
Kori$éenje raspona moZe u odredenoj meri ublaZiti nivo nepreciznosti, ali
se ne moZe koristiti u situacijama kada je dobit poreskog obveznika
uvecana ili umanjena, usled dejstva faktora koji su specifiéni za tog
obveznika. U tom sludaju, raspon nefe moci da ukljuci i1znose koji
predstavljaju dobit nezavisnog lica koja su na sli¢an naéin pod uticajem
jedinstvenog faktora. Koris¢enje raspona, zbog ovih faktora, neée uvek
reSiti navedene probleme (vidi diskusiju na temu raspona u kontekstu
principa van dohvata ruke u paragrafima 3.55-3.66).

274  Metod transakcione neto marze moze pruZziti praktiéno resenje
problema, koji bi u drugim uslovima bili neresivi, ako se paZljivo koristi uz
adekvatna uskladivanja na osnovu prethodno navedenih razlika. Metod
transakcione neto marze ne bi trebalo koristiti osim ako su indikatori neto
dobiti utvrdeni uz pomoé nekontrolisane transakcije istog poreskog
obveznika u uporedivim uslovima ili, kada se uporedive nekontrolisane
transakcije odnose na nezavisno preduzece, pri ¢emu se razlike izmedu
povezanih i nepovezanih preduzeéa koje imaju znatan uticaj na indikatore
neto dobiti, na adekvatan nadin uzimaju u obzir. Mnoge zemlje su zabrinute
da ogranicenja koja su uspostavljena za tradicionalne transakcione metode
mogu biti zanemarene prilikom kori§éenja metoda transakcione neto marze.
Zato, kada razlike u karakteristikama uporedivih druStava imaju znacajan
efekat na indikatore neto dobiti koji se koriste, nije preporuéljivo da se
primeni metoda transakcione neto marZe bez uskladivanjanja tih razlika,
Obim i pouzdanost uskladivanja utica¢e na relativau pouzdanost analize
zasnovane na metodu transakcione neto marze. Vidi diskusiju na temu
uskladivanja na osnovu uporedivosti u paragrafima 3.47-3.54.

275  Drugi vaZan aspekt uporedivosti je konzistentnost u merenju.
Indikatori neto dobiti moraju se meriti na konsistentan nacin kod povezanih
i nepovezanih lica. Osim toga, mogu postojati razlike izmedu preduzeca u
tretmanu operativnih ili nekih drugih tro§kova koji uti¢u na neto dobit, kao
§to je amortizacija, rezerve i rezervisanja ili nabavke koje bi trebalo uzeti u
obzir da bi se postigla pouzdana uporedivost.
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B.32 Odabir indikatora neto dobiti

2776 Kod primene metoda transakcione neto marze, odabir
najadekvatnijeg indikatora neto dobiti trebalo bi da bude u skiadu sa
smemicama iz paragrafa 2.2 1 2.8 u vezi sa odabirom metoda koji je u
konkretnim okolnostima najadekvatniji. Trebalo bi uzeti u obzir
odgovarajuée prednosti 1 nedostatke razliitih indikatora; adekvatnost
odredenog indikatora neto dobiti shodno prirodi kontrolisane transakeije,
odredene posebno kroz funkcionalnu analizu; dostupnost pouzdanih
informacija (naroéito o nekontrolisanim uporedivim licima/transakcijama)
koje su potrebune za primenu metoda transakcione neto marze koja se bazira
na tim indikatorima; kao i nivo uporedivostt izmedu kontrolisanih 1
nekontrolisanih  transakeija, ukljudujuéi i pouzdanost uskladivanja
sprovedenih u cilju obezbedenja uporedivosti, kada se primenjuje metod
transakcione neto marze koji se bazira na tim indikatorima. Ovi faktori suu
daljemn tekstu analizirani u kontekstu utvrdivanja neto dobiti i
odgovarajuéih pondera.

B.3.3  Utvrdivanje neto dobiti

277 Po pravilu, samo one stavke koje se direktno ili indirektno odnose
na kontrolisanu transakciju 1 koje su operativne prirode, trebalo bi uzeti u
obzir pri utvrdivanju indikatora neto dobiti za svrhe primene metoda
transakcione neto marze.

2778  Tro8kovi 1 prihodi koji se ne odnose na kontrolisanu transakciju
koja je predmet posmatranja trebalo bi da budu iskljuceni, ako znalajno
uti¢u na uporedivanje sa nekontrolisanom transakcijom. Odgovarajuca
podela finansijskih podataka poreskog obveznika je neophodna kada se
utvrduje ili testira neto dobit koja je ostvarena iz kontrolisane transakcije
(ili od transakcija koje su na odgovarajuéi nadin grupisane, u skladu sa
smernicama 1z paragrafa 3.9-3.12). Zato ne bi bilo prikladno primeniti
metod transakcione neto marze na nivou celog preduzeéa, ako je to
preduzece ukljueno u Siroki spektar kontrolisanih transakcija koje ne
mogu biti adekvatno uporedivane na agregatnom nivou, sa transakcijama
nezavisnog preduzeca.

2.79  Sliéno tome, kada se analiziraju transakcije izmedu nepovezanih
lica, u meri u kojoj je to potrebno, dobit koja se pripisyje transakcijama
koje nisu sline sa kontrolisanim transakcijama koje su predmet
posmatranja, trebalo bi iskljuéiti iz poredenja. Konacno, kada se koriste
indikaton1 neto dobiti nezavisnog drustva, dobit pripisana transakcijama
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nezavisnog drustva ne sme biii pod uticajem kontrolisanih transakcija tog
drustva (vidi paragraf 3.9-3.12 o evaluaciji posebnih 1 kombinovanih
transakcija poreskog obveznika i paragraf 3.37 o kori§éenju podataka
treceg lica koje ne ucestvuje u transakciji).

2.80  Neposlovne stavke, kao §to su prihodi 1 rashodi kamata 1 porez na
dobit, trebalo bi iskljuciti iz utvrdivanja indikatora neto dobiti. Vanredne
stavke koje se obi¢no ne ponavljaju trebalo bi, takode, iskhjuéiti. Ovo nije
uvek slucaj, s obzirom na to da mogu postojati situacije gde bi bilo
adekvatno ukljuditi th, u zavisnosti od okolnosti sluc¢aja i funkea koje se
sprovode i rizika koji se preuzimaju od strane testiranog drustva. Cak i u
sluaju kada se izuzetne i vanredne stavke ne uzimaju u obzir pr
utvrdivanju indikatora neto dobiti, bilo bi korisno pregledati th zbog toga
§to mogu pruZiti vredne informacije potrebne za analizu uporedivosti (npr.
time $to prikazuju da testirana strana snosi odredene rizike).

281 U slucajevima kod kojih postoji korelacija izmedu uslova
kreditiranja i prodajne cene, bilo bi adekvatno analizirati prihod od kamate
pristupiti uskladivanju obrtne imovine (vidi paragraf 3.47-3.54). Primer za
to, bio bi slucaj kada veliki preprodavac ima koristt od dugih rokova
placanja svojim dobavljacima 1 kratkih rokova naplate potrazivanja od
svojih kupaca, Cime je mogude dobiti viSak gotovine, koji za uzvrat
omogucava odobravanje niZe prodajne cene kupcima nego kada takvi
pogodniji uslovi kreditiranja ne bi bili dostupni.

282 Da li bi dobitke 1 gubitke, na osnovu promene deviznog kursa,
trebalo ukljuéiti ili iskljuéiti pri utvrdivanju indikatora neto dobiti, dilema
je koja pokreée niz pitanja u vezi sa uporedivoséu., Treba prvo ustanoviti
da li su dobici i gubici na osnovu promene deviznog kursa nastali u okviru
procesa trgovanja (npr. dobitak ili gubitak na osnovu kursne razlike pri
naplati potraZivanja ili pladanju duga) i da li je drustvo koje se posmatra
odgovomno za nastanak tih dobitaka/gubitaka ili nije. Nadalje, svaki
hedZing posao usmeren na smanjenje izloZenosti kursnom riziku u vezi sa
potrazivanjima i obavezama trebalo bi uzeti u obzir i tretirati na isti nacin
pri utvrdivanju neto dobiti. Zapravo, ako se transakciona neto marZa
primeni na transakciju u kojoj kursni rizik snosi testirana strana, dobitke ili
gubitke na kursnim razlikama trebalo bi uzeti u obzir na na¢in konzistentan
tom pristupu (bilo pri obradunavanju indikatora neto dobiti ili odvojeno).

2.83  Za finansijske aktivnosti kod kojih je davanje i primanje avansa
deo redovnog poslovanja poreskog obveznika, bilo bi adekvatno uzeti u
obzir efekte kamata pri utvrdivanju indikatora neto dobiti.
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2.84  PoteSkoée u u pogledu uporedivosti javljaju se kada je kod
uporedivih drustava radunovodstvent tretman nekih stavki nejasan ili nije
moguée precizno merenje ili vrsenje korekcija (vidi paragraf 2.75). To je
naroCito slucaj kod troskova amortizacije, opcija na akctje 1 penzionih
tro§kova. Odluka da li ukljuciti takve stavke, pri utvrdivanju indikatora
neto dobiti za svrhe primene metoda transakcione neto marze, zavisi¢e od
merenja njihovog efekta na adekvatnost indikatora neto dobiti shodno
okolnostima transakcije, kao 1 na pouzdanost poredenja (vidi paragraf
3.50).

285 Da Ii bi troskove zapolinjanja poslovne aktivnosti 1 troSkove
njihovog obustavljanja trebalo uzeti u obzir pri utvrdivanju indikatora neto
dobiti zavisi od Cinjenica i okolnosti u vezi sa konkretnim slucajem i od
toga da li bi se, u uporedivim uslovima, nezavisna lica dogovorila da strana
u transakeiji koja sprovodi odredene funkcije snosi 1 trofkove zapodinjanja
poslovne aktivnosti 1 mogule troskove obustavljanja istih ili bi se ta lica
dogovorila da deo ili ceo iznos troSkova, bez dodatka marZe, bude
prefakturisan kupcima ili matiénom preduzedu il bi se, pak, dogovorila da
deo ili ceo 1iznos troSkova, sa dodatkom odredene marZe, bude
prefakturisan (npr. ukljuéujudi ih u obradun indikatora neto dobiti uéesnika
u transakcyi koji sprovodi odredene funkeije).

B.3.4  Merenje neto dobiti

286 Odabir tmenioca trebalo bi da bude u skladu sa analizom
uporedivosti (ukljudujuéi 1 funkcionalnu analizu) kontrolisane transakcije, a
posebno bi trebalo da odraZzava alokaciju nzika izmedu ucdesnika u
transakeiji (pod uslovom da je alokacija rizika u skladu sa principom van
dohvata ruke, vidi paragrate 1.47-1.50). Tako aktivnosti koje zahtevaju
velike investicije, kao §to je na primer proizvodnja, mogu ukljucivati veliki
investicioni rizik, ¢ak i u slu¢ajevima kada je operativni rizik (kao §to je
trzidni rizik ili rizik povezan sa drzanjem zaliha) ograni¢en. Kada se metod
transakcione neto dobiti primeni na takav slufaj, rizik u vezi sa
mvesticijama odraZava se na indikatore neto dobiti, ako se kao indikator
koristi prinos na mvesticije (npr. prinos na angazovana sredstava ili prinos
na uloZeni kapital). Moguce je da bi takav indikator trebalo korigovati (ili
odabrati drugi indikator neto dobiti) u zavisnosti od toga koji od uCesnika
kontrolisane transakcije snosi rizik, kao 1 u zavisnosti od stepena razlike u
pogledu rizika koji se povezuju sa kontrolisanom transakcijom poreskog
obveznika i rizika povezanih sa uporedivim transakcijama.
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2.87  Imenilac bi trebalo da bude zasnovan na relevantnim pokazateljima
vrednosti funkeija koje viSe testirana drustva u transakciji koja se posmatra,
uzimajuéi u obzir kori§cena sredstva 1 preuzete rizike. Obicno, a u
zavisnosti od &injenica 1 okolnosti povezanih sa konkretnim slucajem,
troskovi prodaje ili distributivni tro§kovi mogu biti adekvatan osnov kod
distributivnih aktivnosti, ukupni ili operativni troskovi mogu biti adekvatan
osnov kod usluznih i proizvodnih aktivnosti, ali ako je re¢ o kapitalno
intenzivnim aktivnostima, kao $§to su odredeni vidovi proizvodnje,
adekvatnu osnovu predstavlja poslovna imovina. Druge osnove mogu
takode biti adekvatne u zavisnosti od okolnosti slucaja.

2.88  Imenilac mora biti nezavisan u odnosu na kontrolisanu transakciju,
jer u suprotnom ne bi postojao objektivan polazni osnov. Na primer, kada
se analizira transakcija koja se sastoji od kupovine dobara od strane
distributera od svog povezanog lica, a za dalju prodaju nepovezanom licu,
ne moze se meriti indikator neto dobiti na osnovu troSkova nabavne cene
prodate robe, zato $to su ti troskovi kontrolisani, pa se za njih vt$i analiza
uskladenosti sa principom van dohvata ruke. Sliéno tome, za kontrolisanu
transakciju koja se sastoji od pruZanja usluga povezanom licu, ne moZe se
vr§iti utvrdivanje indikatora neto dobiti na osnovu prihoda od pruzanja tih
usluga, zato §to su to kontrolisane transakcije za koje se vr§i testiranje
uskladenostt sa principom van dohvata ruke. Kada je imenilac pod
znaajnim uticajem ftroSkova kontrolisanih transakcija koje nisu predmet
testiranja {(kao S§to su na primer troSkovi sediSta firme, trofkovi
iznajmljivanja ili naknade za autorska prava placena povezanom licu),
potrebno je voditi rauna o tome da gore navedene transakeije ne promene
znacajno anahzu, a posebno da budu u skladu sa principom van dohvata
ruke.

2.89  Imenilac bi trebalo da bude takav da moZe da se meri na pouzdan i
konzistentan nadin, na nivou kontrolisane transakcije poreskog
obveznika.Pored toga, adekvatna osnova je ona koju je moguée izmeriti na
pouzdan 1 adekvatan naCin na nivou uporedivih nekontrolisanih transakcija.
Ovo u praksi ograniava koriéenje odredenih indikatora, kao §to je
navedeno u paragrafu 2.99 u nastavku. Takode, alokacija indirektnih
troskova poreskog obveznika u vezi sa transakcijom koja je predmet
posmatranja, trebalo bi da bude adekvatna i1 konzistentna i u vremenskoj
dimenziji.

|
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B.3.4.1 Slucajevi kada se neto dobit meri u odnosu na prodaju

2.90 Indikator neto dobiti u formi iznosa neto dobiti podeljenog sa
prihodom od prodaje dobara ili usluga tj. neto marza, ¢esto se koristi za
utvrdivanje cene, po principu van dohvata ruke, u transakcijama koje se
odnose na nabavku od povezanih lica za svrhe preprodaje nepovezanim
kupcima, U takvim slu¢ajevima, iznosi prihoda od prodaje trebalo bi da se
odnose na preprodaju proizvoda kupljenih u kontrolisanoj transakciji koja
je predmet posmatranja. Prihod od prodaje koji je ostvaren od
nekontrolisanih aktivnosti (kupovina od nepovezanih lica za preprodaju
nepovezanim licima) ne bi trebalo da bude ukljuden u odredivanje ili
testiranje naknade na osnovu kontrolisane transakcije, osim ako su
nekontrolisane transakcije takve da ne uti¢u bitno na poredenje ili ako su
kontrolisana i nekontrolisana transakcija tako povezane da se ne mogu
analizirati odvojeno. Jedan primer ove druge situacije moZe biti
nekontrolisana transakcija koja se odnosi na postprodajne usluge ili na
prodaju rezervnih delova od strane distributera, nezavisnom licu, krajnjem
kupcu, kada su te transakcije blisko povezane sa kontrolisanom
transakcijom koja se odnosi na nabavku koju distributer vr8i, kako bi
obezbedio dobra/usluge koje ¢e preprodati nezavisnom licu, krajnjem
kupcu (npr. zato §to se pruZanje usluga sprovodi uz upotrebu prava ili
drugih oblika imovine, koja je ustupljena sporazumom o distribuciji).

291  Pitanje koje se postavlja, u sluéajevima poredenja indikatora neto
dobiti i prodaje, je kako uzeti u obzir rabate i popuste koje poreski
obveznik ili uporedivo drustvo mogu odobriti kupcima. U zavisnosti od
ratunovodstvenog standarda, rabati 1 popusti se mogu fretirati kao
smanjenje prihoda od prodaje ili kao troSak. Sli¢ne potefkoce mogu se
javiti u vezi sa gubicima ili dobicima od kursnih razlika. Kada te stavke
znacajno utifu na poredenje, kljuéno je uporediti sli¢no sa sli¢nim i pratiti
iste racunovodstvene principe kod poreskog obveznika i kod uporedivog
drustva.

B.3.42 Sluéajevi kada se neto dobit meri u odnosu na troskove

2.92  Indikatore koji se baziraju na troSkovima trebalo bi koristiti samo u
slucajevima kada trofkovi predstavljaju relevantan indikator vrednosti
obavljenih funkcija, koriSc¢enih sredstava i preuzetih rizika od strane
testiranog lica. Dodatno, odluka o tome koje troskove ukljuéiti u troSkovnu
osnovu, proizlazi iz pazljivog pregleda cinjenica i okolnosti odredenog
sluaja. Kada se indikator neto dobiti stavlja u odnos sa troskovima, samo
oni trofkovi koji se direktno ili indirektno odnose na kontrolisane
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transakcije koje su predmet posmatranja trebalo bi uzeti u obzir (ili
transakcije koje su obuhvacene u okviru principa iz paragrafa 3.9-3.12).
Shodno tome, odredeni nivo radélanjivanja bilansa poreskog obveznika
potreban je da bi se iskljuéili iz imenioca trogkovi koji se odnose na druge
aktivnosti ili transakcije koji znafajno utiu na uporedivost sa
nekontrolisanom transakcijom. Stavi§e, samo oni troskovi koji su
operativne prirode trebalo bi da budu ukljuéeni u imenilac. Diskusija u
paragrafima 2.80-2.85 se takode odnosi i na troskove kao imenioca.

293 U primeni metoda transakcione neto marze koja se bazira na
troSkovima, &esto se koriste ukupni trogkovi, ukljudujuéi sve direktne i
indirektne troSkove koji se mogu pripisati aktivnosti ili transakciji, zajedno
sa odgovarajuéom alokacijom opstih troskova poslovanja. Postavlja se
pitanje da li je i do koje mere prihvatljivo, prema principu van dohvata
ruke, tretirati znacajan deo troSkova kao opste troskove kojima se ne moze
pripisati profitno dejstvo (tj. troSkovi koji su potencijalno iskljueni iz
imenioca pokazatelja neto dobiti). Ovo zavisi od toga u kojoj men ce
nezavisno drustvo u uporedivim uslovima pristati da ne ostvari marZu na
deo troskova koje ostvari. Odgovor ne bi trebalo da se bazira na
klasifikaciji troskova kao intermh® ili ,eksternih®, ve¢ pre na analizi
uporedivosti ukljucujuci i funkcionalnu analizu. Vidi paragraf 7.36.

2.94  Kada je tretman troskova kao protoémh u skladu sa principom van
dohvata ruke, postavlja se pitanje posledica na uporedivost 1 na utvrdivanje
raspona principa van dohvata ruke. Zato §to je neophodno porediti sli€ne sa
sliénim, ako se usputni troskovi iskljuée iz imenioca indikatora neto dobiti
poreskog obveznika, iste te vrste troSkove bi trebalo takode iskljuditi iz
imenioca indikatora neto dobiti uporedivog lica/transakcije. Problemi oko
uporedivosti se mogu praktiéno javiti kada je ograniCen pristup
informacijama u vezi sa tro§kovima uporedivih drustava.

295 U zavisnosti od &injenica i okolnosti konkretnog slucaja, kao
osnova za poredenje se mogu koristiti stvarno nastali trokovi, kao i
standardni i planski troskovi. Problem sa kori§¢enjem stvarnih trogkova se
ogleda u tome §to testirana strana nema nikakav podsticaj da paZljivo prati
troskove. U dogovorima 1zmedu nezavisnih drustava nije retko da je usteda
troSkova ukljuc¢ena u metod naknade. MoZe se desiti da su kod ugovora o
proizvodnji izmedu nezavisnih lica cene odredene na osnovu standardnih
troskova, i da bilo koje povecanje ili smanjenje stvarnih troSkova u
poredenju sa standardnim budu pripisani proizvodadu. Kada oni
odslikavaju aranZmane izmedu nezavisnih lica, sli¢ni mehanizmi se mogu
uzeti u obzir pri primeni metoda transakcione neto dobiti bazirane na
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troskovima. Vidi paragraf 2.52 za diskusiju na istu temu u vezi sa metodom
cene kostanja uvecane za uobicajenu zaradu.

2.96  Kornscenje planskih trofkova moze dovesti do brojnih poteSkoca
kada postoje velike razlike izmedu stvarnih 1 planskih tro§kova. Nezavisna
drudtva uglavnom ne odredwu cene na osnovu planskih troskova bez
utvrdivanja faktora koje bi trebalo uzeti u obzir pri izradi plana, kao i bez
uzimanja u obzir odnosa izmedu planskih 1 stvamih troskova u prethodnim
godinama i bez utvrdivanja padina tretiranja nepredvidenih okolnosti.

B.3.4.3 Slu¢ajevi kada se dobit meri u odnosu na imovinu

297  Prinos na imovinu (ili na kapital) moZe biti adekvatna osnova u
sludajevima gde je imovina (pre nego tro§kovi ili prihodi od prodaje) bolji
indikator vrednosti dodate od strane testiranog lica, npr. kod odredenih
proizvodnih ili drugih aktivnosti koji zahtevaju veliko angaZovanje
sredstava 1 kod kapitalno-intenzivnih finansijskih aktiviosti. U sluéajevima
kada se indikator neto dobiti meri u odnosu na imovinu, kao osnov za
poredenje trebalo bi koristiti samo poslovnu imovinu. Poslovna imovina
obuhvata materijalna osnovna sredstva, ukljuujudéi 1 zemljiSte 1
gradevinske objekte, postrojenja i opremu, poslovnu nematerijalnu imovinu
koja se koristi u poslovanju, kao §to su patenti i know-how, 1 obrtna
sredstva kao §to su zalihe 1 potraZivanja od kupaca (umanjena za obaveze
prema dobavljadima). Plasmani i gotovina se generalno ne smatraju
poslovnom imovinom, osim u finansijskom sektoru.

298 U slucaju kada se neto dobit meri u odnosu na imovinu, postavlja
se pitanje kako vrednovati tu imovinu, npr. po knjigovodstvenoj ili po
trzi§noj vrednosti. Kori§éenjem knjigovodstvene vrednosti mogudée je
narusiti uporedivost, npr. izmedu onih preduzeda koja su amortizovala
svoja sredstva i onih koja imaju novija sredstva &ije je amortizovanje u
toku, izmedu preduzeéa koja su materijalna sredstva stekla nabavkom 1
preduzeéa koja koriste sredstva koja su sama napravila. Kori§éenjem
trZi§ne cene mogao bi se ublaziti ovaj problem, mada to maze da dovede 1
do pitanja pouzdanosti, naro€ito kada je vrednovanje imovine nepouzdano,
pri ¢emu se vrednovanje moZe ispostavitt kao skupo 1 opterecujece,
posebno u slucaju kada je red o nematerijalnoj imovini. U zavisnosti od
¢injenica i okolnosti slucaja moguée je izvrsiti odredene korekcije kako bi
se unapredila pouzdanost komparacije. Izbor, izmedu knjigovodstvene
vrednosti, prilagodene knjigovodstvene vrednosti, trZisne vrednosti 1 ostalih
mogucih opcija na raspolaganju, trebalo bi da bude napravljena sa ciljem
da se pronade najpouzdanija mera, uzimajuéi u obzir velidinu i
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kompleksnost transakcija i trogkova, kao i druga opterecenja koja nastaju,
vidi Glavu III, Deo C.

B.3.4.4 Drugi mogudi indikatori neto dobiti

2.99 Drugi moguéi indikatori neto dobiti mogu biti adekvatni u
zavisnosti od Cinjenica 1 okolnosti transakcije. Na primer, u zavisnosti od
delatnosti 1 razmatrane kontrolisane transakcije moze koristiti ako se
pogledaju drugi imenioci gde nezavisni podaci postoje, kao Sto su: povr§ina
prostora koji zauzimaju maloprodajni objekti, teZina transportovanih
proizvodi, broj zaposlenih, vreme, udaljenost, itd. Jako ne postoji razlog da
se ove potencijalne osnove za poredenje odbace ako predstavljaju razuman
indikator vrednosti dodate kontrolisanoj transakciji od strane testiranog
lica, te osnove bi trebalo koristiti samo kada je moguée dobiti pouzdane,
uporedive informacije kojima bi se potkrepila primena metoda sa takvim
indikatorom neto dobiti.

B.35 , Berry“ pokazatelji

2.100  ,Berry“ pokazatelj se definife kao odnos bruto dobiti i
operativnih tro§kova. Kamata 1 ostali posebni prihodi uglavnom su
iskljudeni iz utvrdivanja bruto dobiti, amortizacija se moZe, ali ne mora
ukljucitt u operativne troSkove, §to ce posebno zavisiti od moguéih
nepreciznostt do koje ona moze dovesti u smislu vrednovanja i
uporedivosti.

2.101  Odabir adekvatnih finansijskih pokazatelja zavisi od ¢injenica i
okolnosti sluc¢aja (vidi paragraf 2.76). postoji zabrinutost da se ,,Berry“
pokazatelj nekad koristi u sluéajevima kada to nije adekvatno, bez opreza
koji je neophodan pri selekeiji i odredivanju bilo kojeg metoda transfernih
cena ili finansijskih indikatora (vidi paragraf 2.92, generalno u vezi sa
upotrebom indikatora zasnovanih na troskovima). Cest problem, pri
odredivanju ,,Berry“ pokazatelja je da su oni prili¢no osetljivi u odnosu na
klasifikaciju troskova na operativne i ostale, §to moZze dovesti do problema
uporedivosti. Pored toga, pitanja koja su pokrenuta u prethodnim
paragrafima 2.93-2.94, u odnosu na protoéne troSkove, podjednako se
javljaju 1 u primeni ,.Berry* pokazatelja. Da bi ,Berry* pokazatelj bio
adekvatan za testiranje naknade u kontrolisanoj transakciji (na primer, u
distribuciji proizvoda), neophodno je da:

¢ vrednost izvr§enih funkcija u kontrolisanoj transakeiji (imajuéi u vidu

kori§¢ena sredstava i preuzete rizike) bude proporcionalna operativnim
troskovima;
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e vrednost izvrSenih funkcija u kontrolisanoj transakciji (imajuéi u vidu
kori§éena sredstava i preuzete rizike) nije pod znacdajnim uticajem
vrednosti distribuiranih proizvoda tj. nije proporcionalna prihodima od
prodaje;

o poreski obveznik u kontrolisanoj transakciji ne obavlja nikakvu drugu
znadajnu funkciju (npr. proizvodnu funkeiju) za koju bi mogao ostvariti
pravo na naknadu, kori§cenjem drugog metoda ili finansijskog
indikatora.

2.102 ,Berry* pokazatel] moZe koristiti kod posrednickihaktivnosti u

kojima poreski obveznik kupuje robu od povezanih preduzéa i prodaje je

ostalim povezanim preduzeéima. U takvim slucajevima, metod preprodajne
cene ne moze da se primeni, s obzirom da ne postoji nekontrolisana
prodaja, a ne moze da se primeni ni metod cene kostanja uvecane za
uobicajenu zaradu, koji ne bi bio adekvatan za primenu, jer nabavna cena
prodate robe potide iz kontrolisane transakcije (nabavke). Nasuprot tome,
operativni tratkovi u slu €aju posrednika, mogu da budu u dobroj meri
nezavisni od formiranja transfemih cena, osim ako znadajno nisu pod pod
uticajem troSkova iz kontrolisane transakcije. Takvi tro§kovi su npr:
troskovi sedista preduzeca, zakupa ili autorske naknade placene povezanom
preduzeéu, tako da, u zavisnosti od Cinjenica i okolnosti konkretnog
slu€aja, ,Berry" pokazatel] moZe biti odgovarajuéi indikator, u skladu sa
prethodno navedenim komentarima.

B. 3.6 Druge smernice

2.103 Jako upotreba podataka koji se odnose na dre a lica koja nisu
ukljuéena u transakcyju nije specifiéna za metod transakcione neto dobiti,
pitanje upotrebe ovih podatka u praksi¢e$ée predstavlja problem prilikom
primene ovog metoda, zbog velikog oslanjanja na eksterna uporediva
drustva/transakcije. Problem nastaje zatofto Cesto nema dovoljno javno

dostupnth podataka kojt bi omoguclili utvrdivanje indikatora neto dobiti
tre¢ih lica na mivou transakcije. Zbog toga je neophodno da postoji
dovoljan stepen uporedivosti izmedu kontrolisane transakcije i uporedivih
nekontrolisanih transakcija. S obzirom da su &esto jedini dostupni podaci za
treca lica opS$tt podact na nivou preduzeéa, funkcije koju obavlja treca
strana u svom ukupnom poslovanju, moraju biti uskladenc sa omim
funkcijama koje obavljaju testirana lica u vezi sa svojim kontrolisanim
transakcijama, kako bi se omogudilo kori§¢enje podataka u vezi sa tre¢im
licima za utvrdivanje principa van dohvata ruke kod testiranih lica. Opsti
cilj je da se utvrdi nivo segmentacije koja obezbduje pouzdana uporediv a
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drustva/transakcije u odnosu na koje ée se porediti kontrolisane transakcije,
na osnovu &injenica 1 okolnosti konkretnog slucaja. U sludaju da je
nemoguce u praksi ostvariti transakcioni nivo analize, koji predstavlja ideal
definisan ovim smernicama, ipak je vazno da se pronadu najpouzdanija
uporediva dru§tva/transakcije (lao §to je navedeno u paragrafu 3.2) kroz
odgovarajuca prilagodavanja na osnovu dostupnih dokaza.

2.104  Posebno vidi paragrafe 3.18-3.19 za smernice u vezl sa testiranim
stranama, paragrafe 3.55-3.66 za smernice o rasponu principa van dohvata
ruke 1 paragrafe 3.75-3.79 za smemice o viSegodiSnjim podacima.

B.4  Primeri primene metoda transakcione neto marze

2.105 Primer primene metoda cene ko$tanja uvecane za uobiCajenu
zaradu opisan u paragrafu 2.53 ilustruje potrebu uskladivanja bruto marze
koja se ostvaruje 1z transakcija, kako bi se postigla konzistentna i pouzdana
uporedivost. Takva prilagodavanja mogu se izvrSiti lako kada se relevantni
podaci o troskovima spremni za analizu. Kada su prilagodavanja potrebna,
a nije moguce identifikovati odredene trofkove za koje su neophodna
prilagodavanja mogudée je identifikovati neto dobit koja se ostvaruje na
osnovu ovih transakcija 1 tako obezbediti da se koriste dosledna merila. Na
primer, ako se opsti i administrativni trogkovi i tro§kovi nadzora tretiraju
kao deo nabavne cene prodate robe nezavisnih preduzeca X, Y i1 Z, ne
mogu identifikovati za svrhe vrienja prilagodavanja marze u cilju pravilne
primene metoda cene kostanja uveéane za uobiCajenu zaradu, moZe biti
neophodno da se ispitaju indikatori neto dobiti, u odsustvu drugih
pouzdanih mogucnosti za poredenje.

2.106  Slidan pristup moZe biti neophodan u situacijama kada postoje
razlike u funkcijama koje wvrSe lica koja su predmet poredenja.
Pretpostavimo da su &injenice iste kao u primeru opisanom u paragrafu
238, osim u pogledu toga da dodatne funkcije tehni¢ke pomoéi obavljaju
uporediva nezavisna lica, a ne povezana preduzeca i da su fi troSkovi
iskazani u okviru nabavne cene prodate robe, ali se ne mogu posebno
identifikovati, Zbog razlike u proizvodima i trzi§tu moZzda nemoguée je
pronaci uporedivu nekontrolisanu cenu, a primena metoda preprodajne
cene bila bi nepouzdana, jer bi bruto marZe nezavisnih preduzeca trebalo da
budu vece od marZi povezanih preduzeca, kako bi obuhvatile dodatne
funkcije koje nezavisna preduzeéa vr$e, tj. kako bi se uzeli u obzir i dodatni
troskovi nezavisnog preduzeca koji nastaju s tim u vezi. U ovom primeru
bilo bi pouzdanije ispitati neto marZzu kako bi se procenila razlika u
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transfernim cenama, koja bi odrazila razliku u funkcijama. Pri korii¢enju
neto marZi u tom slucaju, mora se uzeti u obzir uporedivost, jer ovaj pristup
moze biti nepouzdan ukoliko postoje znacajni uticaji dodatnih funkcija ili
trzidnih razlika na neto marzu.

2.107  Cinjenice su iste kao one opisane u paragrafu 2.36. Medutim, iznos
troskova distributera A, na osnovu garancija nemoguée je utvrditi sa
sigurnoscu, tako da nije moguce pouzdano izvrSiti uskladivanje bruto marze A,
kako bi bruto marza bila uporediva sa bruto marzom B. Medutim, ako nema
drugih znaéajnih razlika u funkcijama izmedu lica A i B, a neto dobit, u odnosu
na prihod od prodaje lica A je poznata, moguce je na lice B primeniti metod
transakcione neto marze poredenjem neto dobiti prema prihodu od prodaje lica
A, sa odnosom koji je neto marzom izratunat na istoj osnovi, za lice B.

C. Metod podele transakcione dobiti

C. 1 Nacelno

2.108 Metod podele transakcione dobiti predstavlja pokuSaj da se
eliminife efekat na profit koji u kontrolisanoj transakciji nastaje usled
stvorenth ili nametnutih uslova (ili u kontrolisanim transakcijama
podobnim da se prikazu u agregatnoj formi, prema nacelima iz paragrafa
3.9-3.12), tako 5to se utvrduje raspodela dobiti koju bi nepovezana lica
otekivala da ¢e ostvariti od upustanja u transakciju ili transakcije. Metod
podele transakcione dobiti prvo identifikuje dobit iz kontrolisane
transakcije u koju su se povezana lica upustila,koju bi trebalo raspodeliti
izmedu tih lica (“kombinovana dobit”). Isto vazi i kada preduzece
ostvaruje gubitke umesto dobiti. Vidi paragrafe 2.124-2.131 za diskusiju o
tome kako se utvrduje dobit koju treba podeliti. Ovaj metod zatim
raspodeljuje tu kombinovanu dobit izmedu povezanih lica, na ekonomski
utemeljenoj osnovi, koja je priblizna raspodeli dobiti koja bi bila o¢ekivana
i dogovorena u aranzmanu koji se odvija u skladu sa principom van
dohvata ruke. Vidi paragrafe 2.132-2.145 za diskusiju u vezi sa podelom
kombinovane dobiti.

C. 2  Prednosti i nedostaci
2.109  Glavna prednost metoda podele transakcione dobiti je to §to ona

pruza resenje za visoko integrisane poslovne aktivnosti, za koje jednostrani
metodi ne bi bili prikladni., Videti, na primer, diskusiju o prikladnosti i
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primeni metoda podele transakcione dobiti na globalnu trgovinu
finansijskim instrumentima izmedu povezanih lica u Delu III, Sekeiji C,
Izve§taja o pripisivanju dobiti stalnoj poslovnoj jedinici.* Metod podele
transakcione dobiti moze biti najprikladniji metod i u slu€ajevima kada obe
stranke 1z transakcije imaju jedinstvene 1 vredne doprinose (na primer, unos
jedinstvene nematerijalpe imovine) transakeiji, zato §to u takvom sludaju
nepovezana lica mogu Zeleti da podele dobit na osnovu transakcije,
proporcionalno svojim doprinosima, pa bi dvostrani metod u takvim
okolnostima mogao biti prikladniji od jednostranog. Povrh toga, u
prisustvu jedinstvenih i vrednih doprinosa, pouzdane uporedive informacije
mogle bi biti nedovoljne za primenu drugog metoda. Sa druge strane,
metod podele transakcione dobiti obicno ne bi bio koriséen u slucajevima
kada jedna stranka iz transakcije vr§i samo jednostavne funkcije 1 ne pravi
nikakve znacajne i jedinstvene doprinose (na primer ugovorni proizvodac
ili ugovorena usluzna aktivnost u relevantnim okolnostima), posto u tom
sluaju metod podele transakcione dobiti po pravilu ne bi bio odgovarajuci
u pogledu funkcionalne analize te stranke. Vidi paragrafe 3.38-3.39 za
diskusiju u vezi sa nedostatkom dostupnih uporedivih transakcija/lica.

2.110  Kada su uporedivi podaci dostupni, oni mogu biti relevantni u
analizi podele dobiti kako bi se potvrdilo da je raspodela dobiti bila u
skladu sa raspodelom koja bi bila postignuta izmedu nepovezanih lica, pod
uporedivim okolnostima. Uporedivi podaci, mogu biti relevantni i u analizi
podele dobiti kako bi se utvrdila vrednost doprinosa transakciji svakog
povezanog lica. Pretpostavka je, zapravo, da ¢e nepovezana lica podeliti
dobit iz transakcije srazmerno njihovim doprinosima u stvaranju te dobiti.
S druge strane, podaci sa eksternih trziSta koji su uzeti u obzir u
procenjivanju doprinosa svakog povezanog lica kontrolisanoj transakciji,
manje su povezani sa tim transakcijama nego S§to je to slucaj sa drugim
dostupnim metodama.

i1 Medutim, u tim sluc¢ajevima gde vise ne postoje direktni dokazi o
nacinu raspodele dobiti u uporedivim transakcijama izmedu nepovezanih
lica u uporedivim okolnostima, alokacija dobiti moZe se zasnovati na

raspodeli funkcija (uzimajuéi u obzir i koridéena sredstva i preuzete rizike)
izmedu samih povezanih lica.

* Vidi Izvestaj o pripisivanju dobiti stalnoj poslovnoj jedinici odobrenom od strane Komiteta
2 fiskalna pitanja 24.6.2008. 1 od strane Saveta za publikacije 17.7.2008. i odobrenoj verziji
Izvestaja o pripisivanju dobiti stalnoj poslovnoj jedinici iz 2010., odobrenoj od strane
Komiteta za fiskalna pitanja 22.6.2010. i Saveta za publikacije 22.7.2010.
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C.3

2.112  Jo§ jedna prednost metoda podele transakcione dobiti je ta Sto on
nudi fleksibilnost, time §to uzima u obzir specifiéne, mozda i jedinstvene,
&injenice 1 okolnosti povezanih lica koje nisu prisutne kod nepovezanih
lica, a pri tom 1 dalje odraZavajuci pristup van dohvata ruke, u meri, u kojoj
se primenom ovog metoda odraZava ono, §to bi nepovezano lice razumno
preduzelo da se suoéilo sa istim okolnostima.

2.113  Dodatna prednost metoda podele transakcione dobiti je u tome
§to je manje verovatno da ¢e bilo koja stranka iz kontrolisane transakcije
zavrsiti sa ekstremnim 1 malo verovatnim poslovnim rezultatom, buduéi da
su obe stranke iz transakcije predmet analize. Ovaj aspekt konkretno bi
mogao da bude znacajan prilikom analiziranja doprinosa stranaka u vezi sa
nematerijalnom imovinom koja je ukljugena u kontrolisanu transakeiju.
Ovakav, dvostran pristup moZe se koristiti i da se utvrdi raspodela dobiti
koja proizlazi iz ekonomije obima ili druge solidarne efikasnosti, koja bi
zadovoljila 1 poreskog obveznika 1 poresku upravu.

2.114  Nedostatak metoda podele transakcione dobiti se odnosi na
poteSkoée u njegovoj primeni. Na prvi pogled, metod podele transakcione
dobiti se moZe ¢initi pristupaénim, kako za poreskog obveznika tako i za
poresku upravu, zato §to teZi manjem oslanjanju na informacije vezane za
nepovezana lica. Medutim, povezana lica 1 poreske administracije
podjednako, mogu imati potekoca sa pristupom informacijama inostranih
povezanih lica. Dodatno, moze biti teSko da se izmeri kombinovani prihod i
tro§kovi za sva povezana lica koja uéestvuju u kontrolisanoj transakciji, §to
bi zahtevalo vodenje poslovnih knjiga i evidencija na zajednikoj osnovi i
prilagodavanje racunovodstvenih praksi i valuta. Nadalje, kada se metod
podele transakcione dobiti primeni na poslovnu dobit, moZe biti tesko
identifikovati odgovarajuée poslovne troskove povezane sa transakcijom, i
alocirati ih na posmatranu transakciju i druge aktivnosti povezanih lica.

Uputstvo za primenu
C. 3.1  Nacelno

2.115 Cilj oveih smernica nije da budu iscrpan katalog nac¢ina primene
metoda podele transakcione dobiti. Primena ovog metoda zavisi¢e od
okolnosti konkretnog slucaja i dostupnih informacija, ali bi glavni cilj
trebalo da bude da se rapodela dobiti izvr$i najpribliznije moguce raspodeli
dobiti kakvu bi ostvarila dru$tva koja nemaju status povezanih lica.
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2,116 U okviru metoda podele transakcione dobiti, kombinovana dobit
trebalo bi da bude raspodeljena izmedu povezanih drustava na ekonomski
opravdanoj osnovi, koja je priblizna podeli dobiti koja bi bila ostvarena 1
koja bi bila sadrzana u aranZmanu uspostavljenom u skladu sa principom
van dohvata ruke. U nacelu, utvrdivanje kombinovane dobiti koja treba da
se deli, kao i faktora podele, trebalo bi:

o da bude konzistentno sa funkcionalnom analizom kontrolisanih
transakcija koje se ispituju, a narocito da odrazavaju preraspodelu rizika
izmedu povezanih lica,

e da bude konzistentno utvrdivanju kombinovane dobiti koja treba da se
deli, i faktorima podele dobiti, koji bi bili ugovoreni izmedu
nepovezanih lica,

e da bude konzistentno vrsti pristupa raspodeli dobiti (npr. analiza
doprinosa, rezidualna analiza ili druge; ex ante ili ex pos? pristup, §to je
razradeno u paragrafima 2.118-2.145 u nastavku),

e da bude podobno za merenje na pouzdan nadin.
2.117 Dodatno:

o ako se metod podele transakcione dobiti koristi za odredivanje
transfernih cena u kontrolisanim transakcijama (ex ante pristup), trebalo
bi svakako ofekivati da su vreme trajanja aranZmana i kriterijumi ili
kljudevi za alokaciju, ugovoreni pre transakcije,

e lice koje primenjuje metod podele transakcione dobiti (poreski
obveznik ili poreska uprava) trebalo bi da bude spremno da obrazlozi
za§to smatra da je taj metod najpodesniji, shodno okolnostima
konkretnog sludaja, lice bi trebalo i da obrazloZi nacin na koji je metod
implementiran, a naro¢ito kriterijume ili kljueve za alokaciju,koji su
kori§ceni za raspodelu kombinovane dobiti,

¢ utvrdivanje kombinovane dobiti koja ce se podeliti i faktora podele
trebalo bi vrSiti na konzistentnoj osnovi, za vreme trajanja datog
aranzmana, ukljuéujuéi i godine kada je ostvaren gubitak, osim ako bi
nepovezana lica, u uporedivim okolnostima, ugovorila drugadije i ako bi
obrazlozenje za kori¢enje drugalijih kriterijuma ili kljudeva za
alokaciju bilo dokumentovano ili ako bi okolnosti konkretnog slucaja
opravdale izmenu ugovorenog aranZmana izroedu nepovezanih lica.
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C. 3.2 Razliciti pristupi podeli dobiti

2.118  Postoji nekoliko pristupa za procenu podele dobiti, koji su
zasnovani na projektovanoj ili ostvarenoj dobiti koje, po potrebi, nezavisna
drustva mogu ugovoriti. Dva takva pristupa analizirana su u paragrafima
koji slede (za analizu doprinosa i rezidualnu analizu). Ove analize nisu
iscrpue ili medusobno iskljucive.

C.3.2.1 Analiza doprinosa

2.119 U okviru analize doprinosa kombinovana dobit, koja se sastoji od
ukupne dobiti iz kontrolisanih transakcija koje se ispituju, trebalo bi da
bude podeljena izmedu povezanih druStava, tako da u razumnoj meri
odraZava raspodelu dobiti koja bi se mogla ocekivati izmedu nepovezanih
lica u uporedivim transakcijama. Ova podela mogla bi biti potkrepljena
podacima o uporedivim transakcijama/licima, kada su ti podaci dostupni. U
odsustvu tih podataka, raspodela se Cesto zasniva na relativnoj vrednosti
funkcija koje obavlja svako od povezanih druStava koje udestvuju u
kontrolisanim transakcijama, imajuéi u vidu imovimu koju koriste, kao i
preuzete rizike. U sludajevima kada se relativna vrednost doprinosa moze
meriti direktno, nije neophodno procenjivanje stvame trziSne vrednosti
doprinosa svakog ucesnika.

2.120 Utvrdivanje relativne vrednosti doprinosa svakog povezanog
drustva kontrolisanoj transakciji moze biti teSko 1 pristup tome ¢e Cesto
zavisiti od Cinjenica i okolnosti konkretnog slucaja. Utvrdivanje relativne
vrednosti tih doprinosa moZe biti uéinjeno poredenjem prirode i stepena
razli¢itth vrsta doprinosa od strane svakog druitva (na primer: pruZanje
usluga, nastali troskovi razvoja, investirani kapital) 1 dodeljivanjem
procenta na osnovu relativinog poredenja i eksternih trZinih podataka. Vidi
paragrafe 2.132-2.145 za diskusiju o tome kako podeliti kombinovanu
dobit.

C.3.22 Rezidualna analiza®
2.121 Rezidualnom analizom podela kombinovane dobiti iz kontroli-

sanih transakcija koje se ispituju se vr§i u dve faze. U prvoj fazi, svaki
uéesnik dobija naknadu utvrdenu u skladu sa principom van dohvata ruke

3 Primer koji ilustruje primenu rezidualne podele dobiti se nalazi u Aneksu II Glave 1.
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za svoje neunikatne doprinose kontrolisanim transakcijama u kojima
uCestvuje. Ova nakpada se obiéno utvrduje primenom jedne od
tradicionalnih transakcionih metoda ili metoda transakcione neto marze,
dovodenjem u vezn sa naknadom iz uporedivih transakcija izmedu
nezavisnih druStava. Tako se, u nacelu, ne bi uzimao u obzir prinos koji bi
bio ostvaren na osnovu jedinstvenog i vrednog doprinosa uéesnika. U
drugoj fazi, bilo koja rezidualna dobit (ili gubitak) koja je preostala posle
podele u prvoj fazi, bide alocirana izmedu udesnika transakcije na osnovu
analize ¢injenica i okolnosti, slede¢i uputstvo opisano u paragrafima 2.132-
2.145, za podelu kombinovane dobiti.

2.122 Cilj alternativnog pristupa primeni rezidualne analize mogao bi
biti imitiranje ishoda pogadanja cene izmedu nepovezanih drustava na
slobodnom trzi§tu. U ovom kontekstu, u prvoj fazi, podetna naknada
svakom udesniku korespondirala bi najniZoj ceni koju bi nezavisni
* prodavac razumno prihvatio pod datim okolnostima i najvisa cena koju bi
nezavisni kupac razumno bio voljan da plati. Razlika izmedu ove dve cifre
dovodi do nastanka rezidualne dobiti, oko koje bi se nezavisna drustva
pogadala. U drugoj fazi, rezidualnom analizom mozZe se izvrsiti podela ove
dobiti, na osnovu analize svih faktora relevantnih za povezana drustva, pri
¢emu bi ta podela trebalo da odrazava podelu razlike izmedu prodavcéeve
minimalne cene 1 kupéeve maksimalne cene, izmedu nezavisnih drustava.

2.123 U nekim slucajevima analiza moZe biti sprovedena, kao deo po-
dele rezidualne dobiti ili kao metod podele dobiti na svoj naéin, uzimajuéi
u obzir diskontovani novéani tok ucesnika u kontrolisanoj transakciji u
ocekivanom periodu trajanja posla. Jedna od situacija u kojoj ovaj metod
moze biti efektivan je ona u kojoj dolazi do pokretanja posla, kada se
izraduju projekcije novéanog toka kao deo procene izvodljivosti projekta, a
kapitalne investicije i prihodi od prodaje mogu biti procenjeni sa razumnim
stepenom taénostt. Medutim, pouzdanost ovakvog pristupa zavisiée od
kori$¢enja odgovarajuce diskontne stope, koja bi trebalo da se zasniva na
trzi$nim merilima. Imajuéi ovo u vidu, treba napomenuti da premije za
rizik koje se koriste za diskontovanje na nivou €itave delatnosti,, ne prave
razliku izmedu pojedinih kompanija i jo§ manje pojedinith segmenata
poslovanja, a 1 procene relativnog vremena ostvarenja prihoda moze biti
problemati¢no. Ovakav pristup bi zato zahtevao dozu opreznosti i trebao bi
biti dopunjen, kada je to moguée, informacijama proisteklim primenom
drugih metoda.
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C.3.3  Utvrdivanje kombinovane dobiti koja je predmet podele

2.124 Kombinovana dobit koja se raspodeljuje primenom metoda po-
dele transakcione dobiti je dobit povezanih dru§tava iz kontrolisanih
transakcija izmedu povezanih drutava. Kombinovana dobit koja se deli
iskljuéivo je ona dobit koja proistekne iz kontrolisane transakcije(a) koja se
ispituje. U utvrdivanju ove dobiti, najvaZnije je da se prvo identifikuju
relevantne transakcije na koje se odnosi podela transakcione dobiti. Vazno
je takode, da se identifikuje stepen agregiranja, vidi paragrafe 3.9-3.12.
Kada poreski obveznik ima kontrolisane transakcije sa viSe povezanih
drudtava, takode je neophodno identifikovati strane u tim transakcijama i
dobit koju bi trebalo podeliti izmedu njih.

2.125 U cilju utvrdivanja kombinovane dobiti koja ¢e se deliti, bilansi
strana ucesnica transakcije na koju se primenjuje metoda podele
transakcione dobiti trebalo bi da budu sastavljeni na jedinstvenoj osnovi, u
smislu radunovodstvene prakse i valute, a zatim kombinovani. Zbog toga
§to raCunovodstveni standardi mogu znalajno uticati na utvrdivanje dobiti
koja se deli, odabir ratunovodstvenih standarda se mora izvrSiti pre
primene metoda, a oni moraju biti primenjivani tokom celog perioda
trajanja aranZmana. Vidi paragrafe 2.115-2.117 za nacdelna uputstva o
doslednosti u utvrdivanju kombinovane dobiti koja se deli.

2.126 U odsustvu harmonizovanih poresko-ratunovodstvenih standarda,
finansijsko radunovodstvo moZe biti poCetna tacka za utvrdivanje dobiti
koja se deli. Upotreba drugih finansijskih podataka (npr. raunovodstvo
troskova) moZe biti dopuStena samo kada takvi racuni postoje, kada su
pouzdani, podlozni reviziji i dovoljno transakcioni. U ovom kontekstu,
bilans uspeha po proizvodnim linijama ili divizioni bilansi mogu se
pokazati kao najkorisnije radunovodstvene evidencije.

C.3.3.1 Stvama 1li projektovana dobit

2.127 Ako je metod podele dobiti trebalo da se koristi od strane
povezanih dru§tava za odredivanje transfemih cena u kontrolisanim
transakcijama (tj. ex ante pristup), onda ¢e svako povezano dru$tvo teziti da
postigne podelu dobiti &ije bi ostvarenje nezavisna drustva oéekivala iz
angazovanja u uporedivim transakcijama. U zavisnosti od &injenica i
okolnosti, u praksi se komste pristupi podele dobiti koji upotrebljavaju
stvamu ili projektovanu dobit.

2.128 Kada poreska uprava ispituje ex ante primenu metoda kori§éenu,
kako bi ispitala da li metod pouzdano odraZava princip van dohvata ruke,
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kljuéno je da poreska uprava ima u vidu da poreski obveznik, u vreme kada
su ustanovljeni uslovi kontrolisane transakeije, nije mogao znati kakva ce
biti stvarna dobit od date poslovne aktivnosti. Bez uvaZzavanja ove situacije,
primena metoda podele dobiti, mogla bi da kazni ili da nagradi obveznika,
fokusiranjem na okolnosti koje poreski obveznik nije razumno mogao
predvideti. Ovakav pristup bio bi suprotan principu van dohvata ruke, zato
§to bi sli¢na drustva u sliénim okolnostima mogla jedino da se oslone na
predvidanja 1 ne bi mogla da znaju tacan iznos dobiti. Vidi takode paragraf
3.74.

2.129 U primeni metoda podele transakcione dobiti, da bi se uspostavili
uslovi koutrolisane transakcije, cilj povezanih drustava bio bi da postignu
podelu dobiti koju bi ostvarila i nezavisna druStva. Procena uslova
kontrolisanih transakcija povezanih dru§tava, bila bi najlaks$a, primenom
metoda podele transakcione dobiti, kada bi povezana dru§tva od pocetka
utvrdila takve uslove na istoj osnovi. Procena bi potom mogla otpoceti na
istoj osnovi kako bi se ustanovilo da li je podela stvame dobiti u skladu sa
principom van dohvata ruke.

2.130 Kada su povezana drustva utvrdila uslove u njihovim kontroli-
sanim transakcijama na osnovi drugaéijoj od metoda podele transakcione
dobiti, poreska administracija ¢e procenjivati takve uslove na osnovu
ostvarepe dobiti dru§tva. Medutim, ovome treba puostupiti s duZnom
paznjom da bi se sa sigurmoS§cu moglo tvrditi da je primena metoda podele
transakcione dobiti sprovedena u kontekstu koji je sli€¢an onom sa kojim su
se susrela povezana lica, §to znaci da je analiza vr§ena na osnovu poznatth
informacija ili na osnovu informacija koje povezana lica razumno mogu
smatrati predvidivim u vreme kada su transakcije otpocele, da bi se izbeglo
nagadanea. Vidi paragrafe 2.11 1 3.74.

C.3.32  Razlitito merenje dobiti*

2431 Generalno, kombinovanu dobit koja treba da se deli metodom
podele transakcione dobiti, Cini operativna dobit. Primenom podele
transakcione dobiti na ovaj nalin osigurava se da su 1 prihodi i tro§kovi
MNP pripisani relevantnom povezanom drustvu na konzistentnoj osnovi.
Medutim, povremeno moZe biti prikladno sprovesti podelu bruto dobiti i
zatim odbiti trofkove nastale na nivou pojedinatnog dru$tva ili troSkove

* Primer koji ilustruje razli¢ita merila dobiti kada se primenjuje metod podele transakcione
dobiti se nalazi u Aneksu III Glave I1.
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koji se mogu pripisati svakom relevantnom drustvu (iskljuéujuéi troskove
uradunate prilikom obracuna bruto dobiti). Ovakvim slucajevima, kada se
viSe razlicite analize kako bi se izvriila podela bruto prihoda 1 odbitaka
MNP izmedu povezanih druStava, mora se pristupiti s duZznom paznjom da
bi se obezbedilo da troSkovi nastali ili pripisivi pojedinaénom drustvu budu
u skladu sa izvr§enim aktivnostima i preduzetim rizicima i da je alokacija
bruto dobiti, takode konzistentna raspodeli aktivnosti i rizika. Na primer, u
slucaju MNP koje ucestvuje u visoko integrisanim trgovinskim poslovima
$irom sveta, koje ukljucuju razli¢ite oblike imovine, moguce je odrediti
drustva u kojima su troSkovi nastali (ili kojima se mogu pripisati), ali nije
moguée da se precizno utvrde pojedine poslovne aktivnosti na koje se
troskovi odnose. U takvom sluéaju, moze se adekvatno podeliti bruto dobit
iz svake pojedinaéne poslovne aktivnosti, a zatim tako raspodeljenu bruto
dobit, na nivou pojedinacnih druStava, umanjiti za troSkove nastale na
nivou pojedinaénog drustva ili za troSkove pripisive svakom pojedinom
drustvuy, imajuéi u vidu prethodno navedenu potrebu za oprezom.

C 34 Kako podeliti kombinovanu dobit
C.34.1 Nagelno

2132 Relevantnost uporedivih nekontrolisanih transakeija ili internih
podataka i kriterijuma upotrebljenih za postizanje podele dobiti po principu
van dohvata ruke zavisi od ¢injenica i okolnosti konkretnog sluéaja. Zato je
nepoZeljno da se ustanovi preskriptivna lista kriterijuma ili kljufeva za
alokaciju. Vidi paragrafe 2.115-2.117, vodice za doslednost odredivanja
faktora podele. Osim toga, kriterijjumi ili kljucevi za alokaciju kori§ceni za
podelu dobiti bi trebalo:

e da budu razummo nezavisni od formulacije politike transfernih cena,
odnosno trebalo bi da se zasnivaju na objektivnim podacima (npr. o
prodaji nepovezanim licima), a ne na podacima o naknadi iz
kontrolisanih transakcija (npr. prodaja povezanim drustvima), i

e da budu potkrepljeni sa uporedivim podacima, internim podacima ili sa
obe vrste podataka.

C.3.42 Pouzdanost podataka iz uporedivih nekontrolisanih
transakcija

2.133 Jedan moguéi pristup je da se podeli kombinovana dobit na osno-

vu podele dobiti koja zapravo proizlazi iz uporedivih nekontrolisanih
transakcija. Primeri moguéih izvora informacija o nekontrolisanim
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transakcijama koje mogu biti korisne za utvrdivanje kriterijuma za podelu
dobiti, u zavisnosti od ¢injenica 1 okolnosti slucaja, ukljuCuju aranZmane
zajednickih ulaganja izmedu nepovezanih druStava, na osnovu kojih se deli
dobit. Takvi su npr. razvojni projekti u proizvodnji nafte i gasa; saradnja u
oblasti farmacije, zajedniGki marketing 1 promocije; sporazumi izmedu
nezavisnih muzi¢kih izdavackih kuca 1 muzicara; nekontrolisani aranZmani
u sektoru finansijskih usluga; itd.

C.3.4.3 Kljucevi za alokaciju

2.134 U praksi, podela kombinovane dobiti putem metoda podele
transakcione dobiti generalno se postiZze upotrebom jednog ili vise kljudeva
za alokaciju. U zavisnosti od Cinjenica 1 okolnosti sludaja. Kljué za
alokaciju moZe biti brojka (npr. 30%-70% - podela bazirana pa dokazu
slicne podele ostvarene izmedu nezavisnih strana u uporedivim
transakeijama) ili varijabla (npr. relativna vrednost marketinskih troskova
ucesnika transakcije ili drugi moguéi kljuéevi o kojima ¢e biti reéi u
nastavku). Kada se koristi vise kljuceva za alokaciju, potrebno je utvrditi
pondere koji ¢e se pripisati svakom od kljudeva, kako bi se utvrdio relativni
doprinos svakog od kljuceva, ostvarenju kombinovane dobiti.

2.135 U praksi se Cesto koriste kljuevi za alokaciju zasnovani na
imovini/kapitalu (obrtna sredstva, osnovna sredstva, nematerijalna imovina,
angazovani kapital) ili trofkovima (relativna potro§nja 1/ili ulaganja u
kljuénim oblastima, kao S§to su istraZivanje 1 razvoj, inZenjering,
marketing). Ostali kljuéevi za alokaciju, zasnovani, na primer na
povecanim prodajama, broju zaposlenih (tj. broju pojedinaca angaZzovanih
na kljuénim funkcijama koje stvaraju vrednost transakcije), vremenu
provedenom od strane odredene grupe zaposlenith ako postoji snazna
korelacyja izmedu utroSenog vremena i ostvarivanja kombinovane dobiti,
broju servera, skladiStenju podataka, povrS§ini maloprodajnih mesta itd.,
mogu biti odgovarajuéi, u zavisnosti od éinjenica 1 okolnosti transakcije.

Kljucevi za alokaciju zasnovani na imovini

2.136 Kljucevi za alokaciju zasnovani na imovini ili kapitalu mogu da
se koriste kada postoji jaka korelacija izmedu materijalnih ili
nematerijalnih sredstava ili angaZzovanog kapitala s jedne i stvaranja
vrednosti u kontekstu kontrolisanih transakcija s druge strane. Vidi
paragraf 2.145 za kratko izlaganje o podeli kombinovane dobiti na osnovu
angazovanog kapitala. Da bi kljué¢ za alokaciju imao odgovarajuce
znacenje, mora biti primenjen dosledno na sve ucesnike transakcije. Vidi
paragraf 2.98 za diskusiju u vezi sa pitanjima uporedivosti u kontekstu
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vrednovanja imovine kod primene metoda transakcione neto marze, koja je
takode validna u kontekstu metoda podele transakcione dobiti.

2.137  Metod podele transakcione dobiti dobiti je najprikiadniji naroéito
u sludaju kada svaka strana u transakeiji doprinosi vrednim i jedinstvenim
nematerijalnim ulaganjem. U vezi sa nematerijalnim ulaganjima postoje
teSka pitanja povezana sa identifikacijom 1 procenom vrednosti te imovine.
Identifikacija nematerijalnih ulaganja moze biti oteZana zato §to nisu sva
vredna nematerijalna sredstva pravno zastiéena i registrovana, a i zbog toga
§to nisu sva vredna nematerijalna sredstva evidentirana u poslovnim
knjigama. SuStinski cilj metoda podele transakcione dobiti je da se
identifikuje koje povezano lice je uloZilo koju vrstu nematerijalne imovine
u kontrolisanoj transakciji, a i relativna vrednost te imovine. Uputstva
vezana za nemateryjalnu imovinu se nalaze u Glavi VI ovih smemica. Vidi i
primere u Anecksu Glave VI ,Primeri za ilustrovanje smernica o
transfernim cenama u vezi sa nematerijalnom imovinom 1 visokom
neizvesno$éu povezanom sa procenom njene vrednosti.

Kljucevi za alokaciju zasnovani na troskovima

2.138  Klju€ za alokaciju zasnovan na tro§kovima moze bitt adekvatan u
sluéajevima kada je moguée identifikovati visoku korelaciju izmedu
nastalih relativnih tro§kova i relativne dodate vrednosti. Na primer,
tro8kovi marketinga mogu biti adekvatan klju¢ za distributere — prodavce,
ako reklamiranje dovodi do nastanka nematerijalne imovine povezane sa
marketin§kim materijalom, npr. kod robe namenjene potro$nji gde
reklamiranje uti¢e na vrednost marketinske nematerjjalne 1movine.
Troskovi istraZivanja i razvoja mogu predstavljati odgovarajuéi klju¢ za
proizvodace ako se vezu za razvoj znacajnijih poslovnih nematerijalnih
dobara, kao §to su patenti. Medutim, ako, na primer, svaka strana doprinosi
razliitim vrednim nematerijalnim dobrima, onda nije adekvatna upotreba
kljuca za alokaciju zasnovanog na troSkovima, osim ukoliko je troSak
pouzdana mera relativne vrednosti tih nematerijalnih dobara. Troskovi
zarada Gesto se Kkoriste u situacijama kada su funkcije zaposlenih glavni
faktor u kreiranju kombinovane dobiti.

2.139 Klhjucevi za alokaciju zasnovani na tro§kovima su u prednosti
zbog svoje jednostavnosti. Medutim, nije uvek sludaj da postoji visoka
korelacija izmedu relativnih troskova i relativne vrednosti, kao §to je
opisano u paragrafu 6.27. Jedan moguét problem koji se moZe pojaviti u
vezi sa klju¢evima za alokaciju zasnovanim na tro§kovima odnosi se na to
§to oni mogu biti veoma osectljivi na rafunovodstvenu klasifikaciu
troskova. Zato je neophodno jasno unapred identifikovati koji ée se
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troskovi uzeti u obzir prilikom odredivanja kljuca za alokaciju 1 dosledno
utvrditi kljué za alokaciju izmedu strana.

Vremenski aspekt

2.140  Veoma je vazno pitanje utvrdivanje relevantnog vremenskog
perioda na koji ¢e se odnositi elementi za utvrdivanje kljuca za alokaciju
(npr. imovina, trokovi ili neki drugi). PoteSkode nastaju, jer moze postojati
vremenski razmak izmedu trenutka kada su troskovi stvarno nastali i
vremena kada je vrednost stvorena, pa je ponekad te§ko da se odluéi iz kog
perioda &e biti upotrebljeni troskovi. Na primer, u slucaju kljuca za
alokaciju zasnovanog na troskovima, koriSéenje troSkova nastalih u
jednogodi$njem periodu moze biti adekvatno u odredenim slucajevima, dok
bi u nekim drugim sluéajevima moglo biti adekvatnije da se koristi
akumulirani tro$ak (umanjen za iznos amortizacije, ako je to shodno
okolnostima adekvatnije) nastao u prethodnim godinama, kao i u tekucoj
godini. U zavisnosti od d¢injenica i okolnosti konkretnog slu€aja, ovo
utvrdivanje moZe imati znacajan uticaj na alokaciju dobiti izmedu strana.
Kao §to je navedeno u paragrafima 2.116-2.117, odabir kljuca za alokaciju
trebalo bi da bude prilagoden konkretnim okolnostima sluéaja i trebalo bi
da pruZi pouzdanu aproksimaciju podele dobiti koja bi bila dogovorena
izmedu nepovezanth drustava.

C.344 Oslanjanje na podatke u vezi sa sopstvenim poslovima
poreskog obveznika (,,interni podaci‘)

2.141 Kada nema uporedivih nekontrolisanih transakcija dovoljnog
stepena pouzdanosti, kojima bi se potkrepila raspodela kombinovane
dobiti, trebalo bi u obzir uzeti interne podatke, koji mogu predstavijati
pouzdana sredstva za utvrdivanje ili testiranje uskladenosti raspodele dobiti
sa principom van dohvata ruke. Vrste ovakvih internih podataka koji su
relevantni zavisi¢e od Cinjenica 1 okolnosti konkretnog slucaja i trebalo bi
da zadovoljavaju uslove naznacene u ovom delu, a narodito u paragrafima
2.116-2.117 1 2.132. Ovi podaci ¢e Cesto biti dobijani iz evidencija
racunovodstva troSkova ili finansijskog racunovodstva poreskih obveznika.

2.142 Na primer, kada se klju€ za alokaciju zasniva na imovini, on se
moZe zasnovati na podacima iz bilansa stanja u&esnika transakcije. Cesto je
sluaj da se ne mogu sva sredstva poreskih obveznika povezati sa
kontrolisanim transakcijama i da je zato potrebno da poreski obveznik
izvr§i analizu kako bi bio sastavljen ,,transakcioni“ bilans stanja koji e se
koristiti za primenu metoda podele transakcione dobiti.Kao i1 kada se

SMERNICE OECD ZA PRIMENU PRAVILA O TRANSFERNIM CENAMA



110 - GLAVA D: METODE ZA PROVERU TRANSFERNIH CENA

upotrebljavaju kljucevi za alokaciju zasnovani na tro§kovima, a podaci o
tim troSkovima poti€u iz obveznikovog bilansa uspeha, moZe biti
neophodno da se sastave transakcioni bilansi, kojima se identifikuju oni
troskovi koji su povezani sa kontrolisanim transakcijama , kao i oni koji bi
bili iskljuéeni iz utvrdivanja kljuca za alokaciju. Vrste tro§kova koji e se
uzeti u obzir, (npr. plate, amortizacija itd.) kao 1 kriterijumi koji ¢e se
upotrebiti za utvrdivanje da li je dati tro§ak povezan sa posmatranim
transakcijama 1li je vie povezan sa drugim transakcijama poreskog
obveznika (npr. druga linija proizvoda koji nije predmet utvrdivanja podele
dobiti), trebalo bi odabrati i primeniti na konzistentan nalin na sve
udesnike transakcije. Vidi paragraf 2.98 za diskusiju o vrednovanju
imovine u kontekstu metoda transakcione neto marze, kada se neto dobit
meri u odnosu na imovinu, koja je relevantna za vrednovanje imovine u
kontekstu podele dobiti, kada se koristi klju¢ za alokaciju zasnovan na
Imovini.

2.143 Interni podaci mogu koristiti 1 kada se klju¢ za alokaciju bazira
na racunovodstvenim troS§kovima — npr. troSkovima radne snage ukljuéene
u neke aspekte transakcije, vremenu utro§enom od strane odredene grupe
zaposlenth na odredenim zadacima, broju servera, skladitenju podataka,
povrsini maloprodajnih objekata itd.

2.144 Interni podaci su od suStinskog znalaja za procenu vrednosti
odgovarajucih doprinosa stranaka u kontrolisanoj transakciji. Utvrdivanje
ove vrednosti trebalo bi da se zasniva na funkcionalnoj analizi koja uzima u
obzir sve ekonomski znalajne funkcije, sredstva i rizike strana, uéesnica
kontrolisane transakcije. U slucajevima kada se dobit deli na osnovu
procene relativne vaznosti funkcija, sredstava i rizika u kontekstu kreiranja
dodate vrednosti u kontrolisanoj transakciji, procena bi trebalo da sadrZi
pouzdane, objektivne podatke u svrhe ograni€avanja arbitrarnosti. Naro€itu
paznju treba obratiti na identifikaciju odgovarajuéih doprinosa vrednih
nematerijalnih ulaganja, kao 1 na pretpostavku o znadajnijim rizicima i
vaznosti, relevantnosti i merenju faktora koji daju na znaéaju ovim vrednim
nematerijaluim ulaganjima 1 znac¢ajnim rizicima.

2.145  Jedan od moguéih pristupa, o kome nije bilo re€i ranije, je da se
kombinovana dobit podeli tako da svako povezano dru§tvo udesnik
kontrolisane transakcije zaradi istu stopu prinosa na kapital koji koristi u toj
transakeiji. Ovaj metod pretpostavlja da kapitalna investicija svakog
ucesnika transakcije nosi slidan nivo rizika, tako da bi se moglo ocekivati
da ucesnici ostvare slinu stopu prinosa, ako posluju na otvorenom trzistu.
Medutim, moguée je da je ova pretpostavka nerealna. Na primer, ona ne
uzima u obzir uslove na, trzi§tima kapitala, a moZe ignorisati 1 druge
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relevantne aspekte koji bi bili otkriveni funkcionalnom analizom 1 kao
takvi bi trebalo da budu uzeti u obzir u podeli transakcione dobiti.

D. Zaklju¢ak o metodima transakcione dobiti

2.146  Paragrafi 2.1-2.11 pruzaju smernice o odabiru najadekvatnije
metode transfernih cena prema okolnostima sluéaja.

2.147  Kao §to je navedeno u ovim smemicama, postoji zabrinutost u
pogledu upotrebe metoda transakcione neto marZe, a narocito u pogledu
toga da je ponekad primenjena bez adekvatnog uzimanja u obzir
relevantnih razlika izmedu kontrolisanih i nekotrolisanih transakcija koje se
porede. Mnoge zemlje su zabrinute jer bi bitna pravila uspostavljena za
tradicionalne, transakcione metode mogla biti zanemarena primenom
metoda transakcione neto marZe. Zato, kada razlike u karakteristikama
transakcija koje se porede imaju znacajan uticaj na indikatore neto dobiti
koji se koriste, ne bi bilo adekvatno primeniti metod transakcione neto
marze, bez prilagodavanja na osnovu tih razlika. Vidi paragrafe 2.68-2.75
(standard uporedivosti koji bi trebalo da bude primenjen kod metoda
transakcione neto marze).

2.148  Uodavanje ¢injenice da je neophodno primeniti metode transakei-
one dobiti nema za cilj da sugeriSe da bi nezavisna drustva trebalo da
koriste ove metode pri odredivanju cena. Kao 1 kod svakog metoda, vazno
je da je mogude vriti adekvatna korespodentna uskladivanja kada se
kortste metode transakcione dobiti, prihvatajuéi da u odredenim
slu¢ajevima korespondentna uskladivanja mogu biti utvrdena na agregatnoj
osnovi, u skladu sa principima agregiranja navedenim u paragrafima 3.9 —
3112,

2.149 U svim slu€ajevima, mora se pristupiti s oprezom kako bi se
utvrdilo da 1 metod transakcione dobiti, primenjen na odredeni aspekt
slucaja, moze dovesti do rezultata koji ¢e biti u skladu sa principom van
dohvata ruke, bilo u kombinaciji sa tradicionalnim transakcionim
metodama ili primenom samo tog metoda. Konaéno reSenje ovog pitanja
moguce je jedino za svaki sluCaj ponaosob, imajuéi u vidu prethodno
definisane prednosti 1 nedostatke za svaki pojedinaéni metod transakcione
dobiti koji se primenjuje, analizu uporedivosti (ukljuujuéi i funkcionalnu
analizu) udesnika u transakciji 1 dostupnost i pouzdanost uporedivih
podataka. Ovi zakljuCci, dodatno, podrazumevaju odredeni stepen
sofisticiranosti nacionalnih poreskih sistema pre primene ovih metoda.

SMERNICE OECD ZA PRIMENU PRAVILA O TRANSFERNIM CENAMA




	DP1.pdf
	DP2.pdf

