
КЊИГА ПРЕДМЕТА 
 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ПРАВНИ ОКВИР (LEGAL BACKGROUND) 

Наставници: проф. др Аристеидис Георгопулос (Aristeidis Georgopoulos), проф. др Бјанкамариа Раганели 

(Biancamaria Raganelli), Роберт Андерсон (Robert Anderson) 

Статус предмета: обавезни 

Број ЕСПБ: 5 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- упознавање са општим правилима Европске уније која се примењују на јавне набавке; 

- разумевање одредби Директиве ЕУ 2004/18/ЕЗ и стицање општег увида у нову директиву 2014/24/ЕУ; 

- упознавање са споразумом СТО о набавкама владе (GPA), начином и условима приступања GPA и 

дефинисање потенцијалних користи и трошкова; 

- оспособљавање за примену модел закона UNCITRAL-а о јавним набавкама. 

Исходи предмета: 

Студенти ће бити оспособљени да примењују правила међународног правног оквира за јавне набавке –

правила директива Европске уније, UNCITRAL модел закона о јавним набавкама, Општег споразума о 

набавкама Владе (GPA). 

Садржај предмета: 

- општа правила Европске уније која се примењују на јавне набавке; 

- анализа Директиве ЕУ 2004/18/ЕЗ и Директиве 2014/24/ЕУ; 

- увод у модел закон UNCITRAL-а из 2011. године о јавним набавкама и увод у спровођење модел закона из 

2012. године: 

1) разматрање шест брзих циљева модел закона; 

2) разматрање критичких улога транспарентности, конкуренције и објективности у имплементирању 

ових циљева; 

3) разматрање о начину како модел закон имплементира циљеве и принципе у своје процедуре; 

4) испитивање одговарајућег потпорног правног оквира и неопходне административне и 

институционалне инфраструктуре; 

5) разматрање кључне важности смерница ради разматрања одговарајуће имплементације и употребе 

модел закона; 

6) разматрање улоге модел закона у контексту међународног регулисања набавки; 

7) разматрање главних разлика између модел закона и других међународних и регионалних система; 

- историјат, циљеви, кључни елементи и последњи (поновни) преговори о придруживању GPA споразуму. 

Литература: 

 

Основна: 

- Anderson, R. D., Jones, A., Kovacic, W. E., Combatting Corruption and Collusion in Public Procurement : A 

Challenge for Governments Worldwide, Oxford University Press, 2024. 
- Georgopulos A. C., Hoekman, B., Mavroidis, P. C. (eds.), The Internationalization of Government Procurement 

Regulation, Oxford University Press, 2017. 

 

Допунска: 

- Georgopoulos, A. C., „EDA and EU Defence Procurement Integration“, in: Karampekios, N., Oikonomou, I.  

(eds.), The European Defence Agency: Arming Europe, Routledge, 2015, pp. 118-136. 

- Arrowsmith, S., Anderson, R. D. (eds.), The WTO Regime on Government Procurement: Challenge and Reform, 

Cambridge University Press and the WTO, 2011. 
- Directive 2014/24/EU of the European Parliament and of the Council of 26 February 2014 on public procurement 

and repealing Directive 2004/18/EC, OJ L 94, 28.3.2014, p. 65–242. 

- UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration (1985), with amendments as adopted in 2006. 

- The Agreement on Government Procurement (GPA). 

Број часова активне наставе: 60 Предавања: 30 Други облици наставе: 30 



Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији, колективне и индивидуалне 

консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ПРАВО И ЕКОНОМИЈА ЈАВНО-ПРИВАТНОГ ПАРТНЕРСТВА 

(LAW AND ECONOMICS OF PUBLIC AND PRIVATE PARTNERSHIP) 

Наставници: проф. др Стефан Сосије (Stéphane Saussier), др Слађана Средојевић, др Јелена Газивода 

Статус предмета: обавезни 

Број ЕСПБ: 5 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- разумевање правног оквира јавно-приватног партнерства у међународној перспективи, имајући у виду 

различите типове јавно-приватног партнерства и улоге у финансирању инфраструктуре; 

- упознавање са главним питањима која настају у управљању различитим моделима јавно-приватног 

партнерства, у селекцији приватног партнера и у ступању на снагу уговора јавно-приватног партнерства; 

- оспособљавање за примену  економске теоријe уговора и подстицајних мера за усаглашавање интереса 

различитих страна, да се структуришу плаћања и ефикасно расподеле ризици. 

Исходи предмета: 

Студенти ће бити упознати са правним оквиром који регулише јавно-приватно партнерство и биће 

оспособљени за решавање изазова који могу настати током примене јавно-приватног партнерства. 

Садржај предмета: 

  -  јавно-приватно партнерство: кључни елементи, циљеви и карактеристике; 

- улога јавно-приватног партнерства у финансирању инфраструктура; 

- модели јавно-приватног партнерства: међународна перспектива; 

- јавни уговори-концесије-финансирање пројекта; 

- преглед: главни кораци јавно-приватног партнерства; 

- главна питања: проблем информације: избор приватног партнера и ступање уговора на снагу; 

- питања подстицајних мера у јавно-приватном партнерству и улога обликовања уговора; 

- принцип „плаћање за обављање“ и обликовање схеме плаћања; 

- трошкови трансакције и непотпуно уговарање; 

- поновно преговарање, флексибилност уговора и регулаторни ризик; 

- интринсичке разлике између јавног и приватног уговарања; 

- фазе PF инвестирања; 

- евалуација и финансијска одрживост PF пројеката кроз развој бизнис плана; 

- банкабилност операције; 

- анализа ризика; 

- финансијско моделовање. 

Литература:  

 

Основна: 

- Vecchi, V., Casalini, F., Cusumano, N., Leone, V. M., Public Private Partnerships, Principles for Sustainable 

Contracts, Palgrave, Macmillan, 2021. 

- Stéphane Saussier, Julie de Brux (eds.), The Economics of Public-Private Partnerships – Theoretical and 

Empirical Developments, Springer, 2018. 

- Saussier, S., Iossa, E., „Public Private Partnerships in Europe for Building and Managing Public Infrastructures: 



An Economic Perspective“,  Annals of Public and Cooperative Economics, No. 1/2018, Special Issue: An 

Enduring Platform for Public and Cooperative Economics Research, pp. 25-48, DOI: 

https://doi.org/10.1111/apce.12192. 

- Sredojević S., „Analysis of the Public-Private Partnership Market in the Western Balkan Region: Lessons 

Learned and Perspectives“, International Scientific Conference Proceedings on Economic Policy for Smart, 

Inclusive and Sustainable Growth, 15-17. June 2017, Belgrade: Faculty of Economics, pp. 193-213. 

- Jovanić, T., Sredojević, S., „Strengthening the Determinants of the Local Government Capacities for the 

Successful PPP Implementation in the Western Balkans“, in: Asquer, A. Becchis, F., Rusolillo, D. (eds.), The 

Political Economy of Local Regulation-Studies in the Political Economy of Public Policy, London: Palgrave 

Macmillan UK, pp. 237-254. 

 

Допунска: 

- Liu, L. X., Clegg, S., Pollack, J., „The Effect of Public–Private Partnerships on Innovation in Infrastructure 

Delivery“, Project Management Journal, No. 1/2024, pp. 31-49, DOI:  

https://doi.org/10.1177/87569728231189989. 

- Fabre, A., Straub, S., „The Impact of Public–Private Partnerships (PPPs) in Infrastructure, Health, and 

Education“, Journal of Economic Literature, No. 2/2023, pp. 655-715, DOI: 10.1257/jel.20211607. 

- Välilä, T., „An Overview of Economic Theory and Evidence of Public-Private Partnerships in the Procurement 

of (Transport) Infrastructure“, Utilities Policy, No. 62/2020, 100995, DOI: 

https://doi.org/10.1016/j.jup.2019.100995. 

- Estache, A., Saussier S., „Public-Private Partnerships and Efficiency: A Short Assessment“, CESifo DICE 

Report, No. 3/2014, pp. 8-13. 

- Saussier S., Staropoli C., Yvrande, A. (2009), „Public-Private Agreements, Institutions, and Competition: When 

Economic Theory Meets Facts“, Review of Industrial Organization, No. 1-2/2009, pp. 1-18. 

Број часова активне наставе: 60 Предавања: 30 Други облици наставе: 30 

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији, колективне и индивидуалне 

консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 30 

Знање студената ће се процењивати 

на основу резултата њихових 

дугорочних групних задатака, који ће 

се састојати од писања пројекта јавно-

приватног партнерства. 

40 

анализирање случајева из 

праксе 
30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ИНТЕГРИТЕТ И АНТИКОРУПЦИЈА У ЈАВНИМ НАБАВКАМА 

(INTEGRITY AND ANTICORRUPTION IN PUBLIC PROCUREMENT) 

Наставници: проф. др Густаво Пига (Gustavo Piga), проф. др Ђанкарло Спањоло (Giancarlo Spagnolo) проф. 

др Тинде Татраи (Tünde Tátrai) 

Статус предмета: обавезни 

Број ЕСПБ: 5 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- стицање знања о најчешћим приступима антикорупцији у набавкама, од правног лека набавке до мера 

за спречавање превара; 

- идентификовање уобичајених образаца антикорупционих система, као што су систем корпоративне 

усаглашености и систем искључења; 



- упознавање и разумевање правног оквира, који је повезан са контролом корупције у процесу јавних 

набавки, укључујући релевантне одредбе у Споразуму СТО о владиним набавкама, у Конвенцији УН 

против корупције, модел-закону о набавкама UNCITRAL-а и директиви ЕУ о набавкама; 

- стицање знања о врстама корупције са којима се стручњаци из ових области сусрећу у пракси у току 

процеса набавки; 

- стицање знања и разумевања управљања и структура које могу да се користе за сузбијање корупције. 

Исходи предмета: 

Студенти ће бити упознати са уобичајеним приступима корупцији у јавним набавкама, стећи ће знања о 

најчешћим врстама корупције са којима се стручњаци свакодневно сусрећу у пракси. Такође, биће упознати 

и са међународним правним оквиром за јавне набавке и начинима на које су антикорупционе мере 

регулисане у таквим документима. 

Садржај предмета: 

-  увод; 

-  различити приступи у свету према искључењима понуђача; 

-  сврха и намера искључивања понуђача; 

-  Споразум СТО о владиним набавкама; 

-  Конвенција УН против корупције; 

-  UNCITRAL; 

-  Директиве ЕУ 

-  Директива из 2004. године о набавкама у јавном сектору, 

-  Директива из 2014. године о набавкама у јавном сектору, 

-  Директива из 2014. године о концесијама; 

-  студија случаја: 

-  самочишћење; 

-  узбуњивање; 

-  корупција у пракси – случајеви Светске банке; 

-  управљање и структуре антикорупције; 

  - студија случаја: 

- стицање знања о најчешћим приступима антикорупцији у набавкама, од правног лека набавке до мера 

за спречавање превара; 

- идентификовање уобичајених образаца антикорупционих система, као што су систем корпоративне 

усаглашености и систем искључења; 

- црвене заставице у јавним набавкама. 

- врсте корупције са којима се стручњаци из ових области сусрећу у пракси у току процеса набавки; 

- управљање и структуре које могу да се користе за сузбијање корупције. 

 

Литература:  

 

Основна: 

- Tátrai T., Ferk P., Bianchini V., Komšić N., „Transparency and Monitoring of Public Procurement Contract 

Performance“, Transylvanian Review of Administrative Sciences, No. 71 E/2024, pp. 78-94. 

- Tátrai T., Vörösmarty G., „Comparative Analysis of the European Centralised Public Procurement“, Central 

European Journal Of Public Policy, No. 2/2023, pp. 82-96, DOI: 10.2478/cejpp-2023-0007. 

- Cerqueti, R., Coppier, R., Piga, G., „Bribes, Lobbying and Industrial Structure“, Italian Economic Journal, No. 

7/2021, pp 439-460, DOI: https://doi.org/10.1007/s40797-021-00150-7. 

- Piga, G., Castelli, A., Tátrai, T., Saussier, S. (eds.), The Challenges of Public Procurement Reforms, Routledge, 

2020. 

 

Допунска: 

- Schoenmaekers, S., „The EU Debarment Rules: Legal and Economic Rationale“, PPLR, No. 3/2016, pp. 91-

104. 

- Pünder, H., Prieß, H-J., Arrowsmith, S. (eds.), Self-Cleaning in Public Procurement Law, Nomos Verlagsges, 

2009. 

- Schefer, K. N., „Corruption and the WTO Legal System“, Journal of World Trade, No. 43/2009, pp. 737-770, 

DOI: 10.54648/TRAD2009030. 

- Yukins, Ch. R., „Integrating Integrity and Procurement: The United Nations Convention Against Corruption and 

the UNCITRAL Model Procurement Law“, Public Contract Law Journal, No. 3/2007, аvailable at: 

https://ssrn.com/abstract=995244. 



- 2014 EU Public Sector Procurement Directive (EU/2014/24), available at: eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2014.094.01.0065.01.ENG. 

- EU Commission Report on Anti-Corruption in Procurement, available at : http://ec.europa.eu/dgs/home-

affairs/e-library/documents/policies/organized-crime-and-human-trafficking/corruption/docs/acr_2014_en.pdf. 

„The Korean Public Procurement Service“ – OECD report. 

- World Trade Organisation, Government Procurement Agreement, available at: 

www.wto.org/english/tratop_e?gp_e.htm. 

- United Nations Convention Against Corruption, available at: 

https://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/Publications/Convention/08-50026_E.pdf. 

- UNCITRAL Model Procurement Law, available at: www.uncitral.org/pdf/english/texts/procurem/ml-

procurement-2011-Model-Law-on-Public-Procurement-e.pdf. 

- 2004 EU Public Sector Procurement Directive EU/2004/18, available at: eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX:32004L0018. 

- World Bank, „Sanctions Board Law Digest“, December 2011, available at: 

http://siteresources.worldbank.org/INTOFFEVASUS/Resources/3601037-

1342729035803/SanctionsBoardLawDigest.pdf. 

- „Corruption and Public Procurement“, Transparency International, Working Paper #5, 2010, available at: 

www.transparency.org/whatwedo/publications/doc/wp. 

- OGC Guidance 2010 – Mandatory Exclusion of Economic Operators, available at: 

webarchive.nationalarchives.gov.uk?20110601212617/http:ogc.gov.uk/documents/Mandatory_Exclusion_Gui

dance_-_February_2010_Update _on_new_template_(2).pdf. 

- World Bank Updated Strategy and Implementation Plan, „Strengthening Governance: Tackling Corruption“, 

available at: http://siteresources.worldbank.org/PUBLICSECTORANDGOVERNANCE/Resources/285741-

1326816182754/GACStrategyImplementationPlan.pdf. 

- World Bank sanctionable practices interpretations, available at: 

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/a9e5a10049fe898dafa2bf02f96b8a3d/Definitions_Interpretive_Guideline

s.pdf?MOD=AJPERES. 

- OECD report on Integrity in Procurement, available at: 

http://www.oecd.org/development/effectiveness/38588964.pdf 

- World Bank Information Note on Sanctions Regime, available at: 

http://siteresources.worldbank.org/EXTOFFEVASUS/Resources/The_World_Bank_Group_Sanctions_Regime

.pdf. 

Број часова активне наставе: 60 Предавања: 30 Други облици наставе: 30 

Методе извођења наставе: 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији, колективне и индивидуалне 

консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена 
Завршни 

испит 
Поена 

активност у току предавања 30 
писмени 

испит 
40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ПРАВНА СРЕДСТВА И СПОРОВИ У ВЕЗИ СА УГОВОРОМ 

(CONTRACT COMPLAINTS AND DISPUTES) 

Наставници: проф. емеритус др Мирко Васиљевић, проф. др Педро Тељеш (Pedro Telles), доц. др Маша 

Мишковић 

Статус предмета: обавезни 

Број ЕСПБ: 5 

Услов: / 

Циљеви предмета: 



- упознавање са врстама спорова који могу настати током различитих нивоа јавних набавки; 

- разумевање улоге коју методологија „најбоља вредност“ може да има у превенцији и решавању спорова 

у вези са набавкама; 

- упознавање са позитивним улогама које може да има алтернативно решавање спорова; 

- стицање знања о начинима извођења набавки тако да се постигне максимална вредност за потрошен 

новац. 

Исходи предмета: 

Студенти ће бити упознати са споровима који могу да настану у јавним набавкама између привредног 

субјекта и уговорних органа, од раних нивоа планирања аквизиције преко конкуренције и додељивања 

уговора па до спорова који могу настати током извођења уговора. Такође, стећи ће и знања и вештине у 

погледу решавања спорова. 

Садржај предмета: 

- истраживања спорова у јавним набавкама, 

- спорови у разним фазама јавних набавки од планирања до доделе уговора, 

- спорови током извођења уговора,  

- начини спречавања и решавања спорова,  

- постизање „вредности за новац“, 

- канадски федерални систем набавки,  

- улога омбудсмана за набавке у Канади, 

- искуства у Канади у решавању уговорних спорова,  

- преиспитивање процеса додељивања уговора, 

- истраживање доступних метода решавања спорова, 

- студије случајева. 

Литература:  

 

Основна: 

- Klingler, D., Telles, P., „Non-compliance with Government Contract Terms : A Comparative View on 

Procurement Regulation and Contractual Remedies“, in: Dragos, D., Halonen, K-M., Neamtu, B., Treumer, S., 

Contract Changes: The Dark Side of EU Procurement Law, Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2023, pp. 

48-67. 

- Telles, P., „Public Contract Modifications in England, Wales, and Northern Ireland“, in: Dragos, D., Halonen, 

K-M., Neamtu, B., Treumer, S., Contract Changes: The Dark Side of EU Procurement Law, Cheltenham : 

Edward Elgar Publishing, 2023, pp. 109-124. 

 

Допунска: 

- Vasiljević M., Jevremović Petrović T., Corporations and Partnerships in Serbia, Alpen aan den Rijn: Wolters 

Kluwer, cop. 2022. 

- Gordon, D. I., „Constructing a Bid Protest Process: Choices Every Procurement Challenge System Must Make“, 

Public Contract Law Journal, No. 3/2006, pp. 427-445. 

- Schooner, S. L., „Desiderata: Objectives for a System of Government Contract Law“, Public Procurement Law 

Review, No. 11/2002, pp. 103-112. 

Број часова активне наставе: 60 Предавања: 30 Други облици наставе: 30 

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији, колективне и индивидуалне 

консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

  



 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: КОНКУРЕНЦИЈА И НАБАВКЕ (COMPETITION AND PROCUREMENT) 

Наставник/наставници: проф. др Никола Димитри, проф. др Душан Поповић, др Роберт Молден (Robert 

Moldén) 

Статус предмета: обавезан 

Број ЕСПБ: 5 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- разумевање својства ефикасности конкуренције; 

- препознавање структурних услова и понашања предузећа која могу да наруше конкуренцију; 

- упознавање са главним концептима европског права конкуренције и њиховог односа са јавним 

набавкама; 

- савладавање главних техника које смањују ризик од дослуха у јавним набавкама утицањем на проблеме 

спровођења и координације антиконкурентног понашања. 

Исходи предмета:  

Студенти ће бити упознати са главним концептима права конкуренције у ЕУ и својствима ефикасности 

конкуренције. Студенти ће бити оспособљени да препознају структурне услове и понашања предузећа која 

могу да наруше конкуренцију. 

Садржај предмета: 

- преглед права конкуренције у ЕУ, 

- правни режим антиконкурентних споразума, 

- својства ефикасности конкуренције, 

- алокативна, производна и динамичка ефикасност, 

- концепт релевантног антимонополског тржишта,  

- увод у теорију дослуха 

- концепти европског права конкуренције и њихов однос са јавним набавкама, 

- главне технике и координација антиконкурентног понашања,  

- злоупотреба доминантног положаја у контексту јавних набавки. 

Литература 

 

Основна:  

- Moldén, R., Competition Law or the New Competition Principle of Public Procurement Law – Which is the 

More Suitable Legal Instrument for Making Public Procurement More Pro-Competitive?, Dissertation for the 

Degree of Doctor of Laws, LL.D., Stockholm School of Economics, 2021. 

- Popović D. V., „Competition Rules in Free Trade Agreements that Bind the SEE Countries: A Rose Without 

Thorns?“ in: Popović, D. V. (ed.), Legal Implications of Trade Liberalization under SAAs and CEFTA, 

University of Belgrade Faculty of Law, 2018, pp. 175-190. 

- Dimitri N., „Joint Public Procurement Colloquium“, in: Piga G., Tátrai T., Law and Economics of Public 

Procurement Reforms, Routledge, 2017. 

 

Допунска: 

- Buccirossi, P. (ed.), „Leniency and Whistleblowers in Antitrust“, in: Bucirossi, P. (ed.), Handbook of Antitrust 

Economics, chapter 12, M.I.T. Press, 2008. 

- Dimitri, N., Piga, G., Spagnolo, G. (eds.), Handbook of Procurement, Cambridge University Press, 2006. 

Број часова  активне наставе: 60 Предавања: 30 Други облици наставе: 30 

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која подразумевају уводно излагање предавача и ангажовање студената. Студенти 

морају да се припреме за наставу и учествују у дискусији, заједничким и индивидуалним консултацијама. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе поена Завршни испит  поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

  



 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ПЛАНИРАЊЕ И УПРАВЉАЊЕ АКТИВНОСТИМА НАБАВКИ 

(PLANNING AND MANAGEMENT OF PROCUREMENT OPERATIONS) 

Наставник/наставници: проф. др Анамарија Ла Кимија (Annamaria La Chimia), Вељко Сикирица, Аиша 

Надар (Aisha Nadar); ДОН: проф. др Зоран Томић 

Статус предмета: обавезан 

Број ЕСПБ: 5 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- разумевање пројектног циклуса, начина организације различитих фаза пројектног циклуса и резултата 

сваке фазе; 

- стицање знања и вештина о прелажењу са програма на имплементацију пројеката; 

- упознавање са планом набавке, његовим главним карактеристикама и са опцијама реализације радова; 

- оспособљавање за тумачење и реализацију главних врста уговора о радовима; 

- савладавање стандардних процедура набавке за уговоре о радовима;  

- стицање знања о кључним факторима управљања уговором о радовима. 

Исходи предмета: 

Студенти ће бити у стању да препознају различите фазе пројектног циклуса. Т акође, биће оспособљени да 

примене знања о набавкама чији су предмет радови, са посебним освртом на главне врсте уговора о радовима 

и дефинисање и формулисање свеобухватне стратегије набавки. 

Садржај предмета: 

- управљање јавним набавкама у спровођењу јавних радова,  

- фазе пројектног циклуса и резултати сваке фазе,  

- имплементација пројеката,  

- план набавке и његове основне карактеристике,  

- опције реализације радова, 

- главне врсте уговора о радовима, 

- стандардне процедуре набавке за уговоре о радовима,  

- кључни фактори управљања уговором о радовима, 

- дефинисање и формулисање свеобухватне стратегије набавки, 

- референтне студије случајева – примери из праксе. 

Литература: 

 

Основна: 

- Piga, G., Castelli, A., Tátrai, Saussier, S., The Challenges of Public Procurement Reforms, Routledge, 2020. 

- Albano, G. L., Nicholas, Ch., The Law and Economics of Framework Agreements – Designing Flexible Public 

Procurement Solutions, Cambridge University Press, 2016. 

- Sikirica, V., „Procurement for Sustainable Development – A View from Multilateral Development Banks“, in: 

Piga, G., Tatrai, T. (eds.), Public Procurement Policy, Routledge, 2015, DOI: 

https://doi.org/10.4324/9781315686356. 

 

Допунска:  

Студије случајева – примери из праксе:  

- Sikirica, V., Tariff Structure Study of Latin American and Caribbean Countries (comparative&data base). 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for: Guyana. 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Jamaica. 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Paraguay. 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Haiti. 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Bahamas. 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Suriname. 

- Sikirica, V., Least-Cost Generation Expansion Studies. 

- Sikirica, V., Value for Money in Procurement for Sustainable Development, Peru, IADB. 

Број часова  активне наставе: 60 Предавања: 30 Други облици наставе: 30 

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која подразумевају уводно излагање предавача и ангажовање студената. Студенти морају 

да се припреме за наставу и учествују у дискусији, заједничким и индивидуалним консултацијама. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 



Предиспитне обавезе поена Завршни испит  поена 

активност у току предавања 30 

писмени испит 

- Студенти се оцењују на основу 

резултата њиховог дугорочног 

индивидуалног задатка 

40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ПРЕГОВАРАЊЕ И ФОРМИРАЊЕ ТИМА  

(NEGOTIATION AND TEAM BUILDING) 

Наставници: проф. емеритус др Сима Аврамовић, Паоло Аугуљаро (Paolo Augugliaro) 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- савладавање главних стратегија и техника преговарања; 

- стицање способности за постављање преговора и анализу контекста (значај добављача, моћ страна, 

очекивано трајање односа са добављачем, циљеви); 

- развијање знања и вештина, као и јачања свести о личним преговарачким способностима које се углавном 

користе у односу са супротном страном; 

- оспособљавање за вођење преговора кроз интеграциони (win-win) модел заснован на теорији Фишера и 

Урија; 

- развијање способности препознавања и неутралисања непоштених тактика које може да употреби 

супротна страна. 

Исходи предмета: 

Студенти ће овладати главним стратегијама и техникама преговарања и бити оспособљени да преговарају и 

анализирају контекст и да појачају свест о личним преговарачким способностима. Такође, биће обучени да 

примењују теорију Фишера и Урија и да појачају сазнања о непоштеним тактикама које би могла да 

примењује супротна страна. 

Садржај предмета: 

- Варијабле преговарања у менаџменту куповине и набавке: структура процеса куповине и преговори пре 

уговора, о уговору и после уговора; кораци у вези са додатом вредношћу при процесу куповине/продаје, 

који подразумевају интеракције и преговоре; фазе процеса преговарања: планирање, ефикасни преговори и 

праћење процеса; постављање циљева за главна преговарачка питања и дефинисање најбољих, реалних и 

најмање прихватљивих циљева; избегавање уобичајених грешака. 

- Закон понуде и потражње и формирање цена на тржиштима „савршене конкуренције“ (теорија Адама 

Смита); формирање цена у реалности: језик модерне економије. 

- Концепт Центра за куповину: разумевање одлучивања о продаји у комплексним окружењима; кључни 

фактори који утичу на Центар за куповину; формалне и неформалне улоге унутар Центра; пет димензија 

комуникационе мреже Центра. 

- Велика маргина: колико су купци у могућности да плате и колико обично продавци наплаћују. 

- Критеријуми за додељивање уговора: најнижа цена или економски најповољнија понуда (квалитативни, 

технички, одрживи и економски аспекти понуде). 

- Варијабле које утичу на исход преговора. 

- Однос између Матрикса класификације производа (Краљић) и садржаја и структуре одговарајућег уговора. 

- Презентација неколико уговорних клаузула које одражавају различите врсте односа који могу да се 

успоставе између купца и продавца. 

- Вежбе: игре групних улога - „Подела наслеђа“, „Споразум Уније“, „Затвореничка дилема“, „Случај 

Tecnomax“. 

- Анкета: „Профил мог преговарачког стила“. 

Литература:  

 

Основна: 

- Augugliaro, P., Majer, V., Rubini, V., Favaro, F., Assesment Center E Sviluppo Manageriale, FrancoAngeli, 

Milano, 2021. 



- Schopenhauer, A., The Art of Being Right, Notion Press, 2019. 

 

Допунска: 

- Студије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији; контакт и индивидуалне консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 20 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

анкета за самопроцену личног стила понашања 10   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ЕКОНОМИЈА НАБАВКИ (ECONOMICS OF PROCUREMENT) 

Наставници: проф. др Никола Димитри (Nicola Dimitri), проф. др Елизабета Јоса (Elisabetta Iossa), проф. др 

Аналиса Кастели (Annalisa Castelli) 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- развијање знања и вештина за ефикасно обликовање набавки са економског аспекта, 

- упознавање са карактеристикама централизације у јавним набавкама, 

- спознавање предности и недостатака аукције и преговарања, 

- савладавање правила и формула за додељивање уговора, 

- разумевање концепта „најбоља вредност за новац“, 

- упознавање са начинима за спречавање корупције у јавним набавкама. 

Исходи предмета: 

Студенти ће овладати знањима и вештинама потребним за обликовање ефикасних јавних набавки са 

економског аспекта. Посебно ће бити оспособљени да дефинишу предности и недостатке при опредељењу за 

аукцију или преговарање, да формулишу правила за рангирање, да разумеју концепт „најбоља вредност за 

новац“, да уоче недопуштено понашање и превенирају корупцију. 

Садржај предмета: 

- стратешки алати за поступке набавки, 

- централизација,  

- стратегије уговарања набавки,  

- избор између аукције и преговарања,  

- ефикасно обликовање набавки, 

- подстицајне мере за преговарање, 

- основна правила структурисања и процеса селекције у јавним набавкама,   

- формати тендера, 

- учешће агрегација или фирми,  

- подела на делове, 

- правила и формуле за додељивање уговора, 

- спречавање корупције у јавним набавкама. 

Литература:  

 

Основна: 



- Piga, G., Principles of Microeconomics, Giappichelli, 2022. 

- Dimitri N., „Last Minute Only Bidding is Implausible in E-Bay Sealed Bid Type-of-Auctions“, Electronic 

Commerce Research, No. 22/2022, pp. 225-239, DOI: https://doi.org/10.1007/s10660-022-09550-y. 

- Dimitri, N., „Intellectual Property Rights in the EU Pre-Commercial Procurement for Innovation“, Journal of 

Strategic Contracting and Negotiation, No. 3/2020, pp. 186-199, DOI: 

https://doi.org/10.1177/2055563620932895. 

- Castelli A., „Embedding Distributed Systems into Organizations: How Blockchain Reinforces Transparency and 

Accountability in PA’s New Governance Models“,  in: Stachowicz-Stanusch A., Mercurio L., The Social Issue 

in Contemporary Society: relations between Companies, Public Administrations and People, Information Age 

Publishing, Charlotte, NC, USA, 2019. 

- Piga, G., Tátrai, T., Public Procurement Policy. The Economics of Legal Relationships, (Compendium of the 

articles of the First Interdisciplinary Symposium on Public Procurement), Routledge, 2016. 

 

Допунска: 

- Decarolis, F., De Rassenfosse, G., Iossa, E., Giuffrida, L.M., Mollisi, V., Raiteri E., Spagnolo, G., „Buyers' Role 

in Innovation Procurement“,  Journal of Economics & Management Strategy, No. 4/2021, pp. 697-720. 

- Piga, G., Thai, K., Malgarini, M., The Economics of Public Procurement (Central Issues in Contemporary 

Economic Theory and Policy), Palgrave, Macmillan, 2007. 

- Dimitri, N., Piga, G., Spagnolo, G. (eds.), Handbook of Procurement, Cambridge University Press, 2006. 

- Студије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 30 

анализирање случајева из праксе 40   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета:  

ПРОЦЕДУРЕ НАБАВКИ МЕЂУНАРОДНИХ ФИНАНСИЈСКИХ ИНСТИТУЦИЈА 

(INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTIONS' PROCUREMENT PROCEDURES) 

Наставници: проф. др Маја Лукић Радовић, проф. др Марко Јовановић, Вељко Сикирица; стручњаци из 

међународних финансијских институција  

(EBRD, EIB, WB, CEB) 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- разумевање значаја набавки за пројекте међународних финансијских институција; 

- упознавање са политикама и правилима набавки у међународним финансијским институцијама; 

- разумевање предности ваљаних набавки и политика међународних финансијских институција у 

набавкама; 

- стицање знања о начинима идентификације главних питања набавки током имплементације пројекта у 

стварности; 

- разумевање улоге међународних финансијских институција у надзору набавки; 

- савладавање техника управљања уговором и стратешких инструмената унутар контекста процедура 

међународних јавних набавки и емпиријских доказа; 

- стицање знања и вештина за адекватну процену капацитета и ризика. 



Исходи предмета: 

Студенти ће стећи знања о политикама и правилима набавки главних међународних финансијских 

институција и разумеће улоге које такве институције имају током различитих фаза процеса набавки. 

Садржај предмета: 

- политике, принципи и правила набавки главних међународних финансијских институција (EBRD, EIB, 

WB, CEB); 

- текуће реформе политика набавки међународних финансијских институција; 

- изузеци од примене правила; 

- планирање пројекта; 

- имплементација пројекта и управљање уговором у складу са политикама и процедурама међународних 

финансијских институција; 

- процена трошкова и израда буџета; 

- методологија за процену капацитета и ризика; 

- избор консултанта; 

- концесије; 

- врсте поступака набавки; 

- улога међународних финансијских институција у надзору набавки;  

- технике управљања уговором и стратешки инструменти код међународних јавних набавки; 

- студије случајева. 

Литература:  

 

Основна: 

- Piga, G., Castelli, A., Saussier, S., Tátrai, T. (eds.), The Challenges and Public Procurement Reforms, Routledge, 

2020. 

- Publications of FIDIC (International Federation of Consulting Engineers): FIDIC Procurement Procedures Guide 

1st Ed, FIDIC Conditions of Contract for Underground, FIDIC Underground Works Contract, FIDIC Contracts 

Guide, FIDIC Construction Contract 2nd Ed. 

 

Допунска: 

- Jovanović, M., „Forever Young: The Gap-Filling Mechanism of the CISG As a Factor of Its Modernization“, 

Balkan Yearbook of European and International Law 2020, pp. 41-60.  

- The World Bank: Project Procurement - Policies, Guidelines, Documents for Projects Before July 2016, available 

at: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-policies-and-

guidance.  

- The World Bank, Procurement Framework for IPF Projects - For Projects after July 1, 2016, available at: 

https://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework 

- Council of Europe Bank,  Guidelines on the internal procurement of services, supplies and works by the CEB, 

available at: https://coebank.org/media/documents/Procurement_of_services_supplies_and_works_2014.pdf 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији, колективне и индивидуалне 

консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 30 

Евалуација ће се заснивати на учешћу на 

настави, домаћим задацима, индивидуалним и 

групним студијама случајева 

40 

анализирање случајева из 

праксе 
30   

 

  



 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ОДРЖИВОСТ И ИНОВАЦИЈА (SUSTAINABILITY AND INNOVATION) 

Наставници: проф. др Алесандро Анкарани (Alessandro Ancarani), проф. др Вук Радовић 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- разумевање појма одрживих набавки; 

- упознавање са кључним концептима одрживих набавки;  

- разумевање одрживих набавки као инструмента за друштвену одговорност јавних организација;  

- упознавање са карактеристикама концепта зелених набавки; 

- савладавање начина израде акционог плана за одрживе набавке; 

- разумевање начина на који јавне набавке могу да допринесу иновативнијој активности у индустрији, 

укључујући стварање тржишта за иновативне производе и услуге, у складу са међународно прихваћеним 

принципима/стандардима за јавне набавке. 

Исходи предмета: 

Студенти ће овладати кључним концептима одрживих набавки. Такође, биће оспособљени да јасно одреде 

врсту циљева у организацијама да би се на одговарајући начин суочили са изазовима одрживости, као и да 

разумеју како јавне набавке доприносе стварању тржишта за иновативне производе и услуге. 

Садржај предмета: 

- дефинисање зелених набавки, 

- процена животног циклуса, 

- трошкови животног циклуса, 

- процес набавки, 

- допринос јавних набавки иновативнијој активности у индустрији, 

- пројекат Buy Smart+, 

- еколошке ознаке, 

- одрживе набавке као инструмент за друштвену одговорност јавних организација, 

- дефинисање функција које ће се примењивати и инструмената који же бити усвојени, 

- израда акционог плана, 

- примери добре праксе, 

- вежба: симулација израде акционог плана за одрживе набавке. 

Литература:  

 

Основна: 

- Ali, S. M., et al., „Development Goals towards Sustainability“, Sustainability 15, no. 12/2023: 9443, DOI: 

https://doi.org/10.3390/su15129443. 

- Zheng, S., Appolloni, A., Lin, H., Ding, X., „Configuration Analysis of the Innovation Pathway of 

Gerontechnological Enterprises under the Market-Organization-Technology Perspective“, European Journal of 

Innovation Management, 2023, DOI: https://doi.org/10.1108/EJIM-03-2023-0209. 

- Arcidiacono, F., Ancarani, A., Di Mauro, C., Schupp, F., „The Role of Absorptive Capacity in the Adoption of 

Smart Manufacturing“, International Journal of Operations & Production Management, No. 6/2022, pp. 773-

796. 

 

Допунска: 

- Dimitri, N., „Some Law & Economics Considerations on the EU Pre-Commercial Procurement of Innovation“, 

in: Piga, G., Treumer, S. (eds.), The Applied Law end Economics of Public Procurement, Routledge, 2012. 

- Референтне студије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  



Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији, колективне и индивидуалне 

консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ЛОГИСТИКА (LOGISTICS) 

Наставници: проф. др Корадо Ћерути (Corrado Cerruti) 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- упознавање са основним инструментима за дизајнирање, планирање или процењивање логистичке 

стратегије;  

- савладавање правила општег приступа за оптимизовање протока роба и информација; 

- разумевање међуодноса  набавки и логистике; 

- савладавање знања и вештина за успешно решавање изазова логистике у јавном сектору.  

Исходи предмета: 

Студенти ће овладати инструментима за дизајнирање, планирање или процењивање логистичке стратегије и 

разумеће инструменте за решавање најкритичнијих логистичких проблема. 

Биће упознати са најновијим тенденцијама  у набавкама које су условљене макроекономским и политичким 

факторима као правним оквиром. Такође, стећи ће знања о примени нових технологија и дигитализације у 

поступку спровођења  јавних набавки. 

Садржај предмета: 

- управљање превозом,  

- управљање локацијом складишта и објекта,  

- управљање инвентаром, 

- стратегије услуга за купце, 

- кључни аспекти и покретачи логистичке перформансе, 

- изазови управљања логистиком у приватном и у јавном сектору, 

- користи интеграције унутар ланаца снабдевања између логистике и набавки, 

- студије случајева. 

Литература:  

 

Основна: 

- Skipworth, H., Bastl, M., Cerruti, C., Mena, C., „Supply networks for extreme uncertainty: a resource 

orchestration perspective“, International Journal of Operations & Production Management, No. 43/2023, pp. 

677-711,  DOI: 10.1108/IJOPM-05-2022-0314. 

- Grieco, C., Cerruti, C., „Managing Co-Creation in Innovative Business Models: The Case of Sharing Economy“, 

Sinergie, Italian Journal of Management, 2018, pp. 109-125, DOI: 10.7433/s106.2018.06. 
- Binci, D., Cerruti, C., Braganza, A., „Do Vertical and Shared Leadership Need Each Other in Change 

Management?“, Leadership & Organization Development Journal, No. 37/2016, pp. 558-578, DOI: 

10.1108/LODJ-08-2014-0166. 

 

Допунска: 

- Dimitri, N., Piga, G., Spagnolo, G. (eds.), Handbook of Procurement, Cambridge University Press, 2006. 

- Референтне студије случајева – примери из праксе. 



Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији, колективне и индивидуалне 

консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: НОВЕ ТЕНДЕНЦИЈЕ У НАБАВКАМА  

(EMERGING ISSUES IN PROCUREMENT) 

Наставници: проф. др Густаво Пига (Gustavo Piga), проф. др Јакоб Едлер (Jakob Edler), доц. др Новак 

Вујичић 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- упознавање са најновијим тенденцијама у набавкама које су условљене макроекономским и политичким 

факторима као правним оквиром; 

- савладавање знања и вештина за примену нових технологија и дигитализације у поступку спровођења  

јавних набавки. 

Исходи предмета: 

Студенти ће стећи општа знања о најактуелнијим темама и питањима која добијају на значају у функцији 

набавки у организацијама са посебним акцентом на управљање уговором и ублажавање ризика који су 

присутни у поступку спровођења набавки. 

Садржај предмета: 

- иновација као стратешки инструмент набавки, 

- набавке по хитном поступку, 

- дигитализација и технологија, 

- аутоматизација, 

- дуг поступак, 

- непоузданост података, 

- управљање уговором, 

- ублажавање ризика, 

- усклађеност са условима уговора. 

Литература:  

 

Основна: 

- Edler, J., „Demand, Public Procurement and Transformation“, MIoIR Working Paper Series, No. 2023/03, 

Manchester Institute of Innovation Research, available at: 

https://documents.manchester.ac.uk/display.aspx?DocID=67078. 

- Rathi D., Vörösmarty G., Tátrai T., „Gender Issues in Procurement: A Review of Current Themes and Future 

Research Directions“, Vezetéstudomány / Budapest Management Review, No, 11/2023, pp. 40-51, DOI: 

https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2023.11.04. 

- Piga, G., Castelli, A., Saussier, S., Tátrai, T.  (eds.), The Challenges and Public Procurement Reforms, Routledge, 

2020. 

 

Допунска: 

- Boon, W., Edler, J., „Demand, Challenges, and Innovation. Making Sense of New Trends in Innovation Policy“, 



Science and Public Policy, No. 4/2018, pp. 435-447. 

- Референтне студије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији, колективне и индивидуалне 

консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ДИГИТАЛНЕ НАБАВКЕ (DIGITAL PROCUREMENT) 

Наставник/наставници: проф. др Педро Тељеш (Pedro Telles), проф. др Вук Цуцић, др Изабел Мариа 

Мексиа Естевес да Роса (Isabel Maria Mexia Esteves da Rosa) 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- упознавање са променама и изазовима које уводе нове директиве Европске уније у области дигиталних 

набавки; 

- стицање знања о различитим фазама животног циклуса електронских јавних набавки; 

- стицање знања о главним електронским пословним моделима јавних набавки; 

- дефинисање кључних показатеља учинка (КПУ). 

Исходи предмета: 

Студенти ће овладати знањима о дигиталним набавкама и њиховом животном циклусу. Студенти ће, такође, 

овладати главним пословним моделима који се користе за спровођење електронских набавки на 

међународном нивоу. 

Садржај предмета: 

- моделовање процеса; 

- алати и платформе; 

- приступачност и сигурност; 

- начини процене стања у домену е-јавних набавки у свакој земљи; 

- умрежавање добављача и наручилаца; 

- процена репутације и проналажење извора; 

- модели са више критеријума подржани е-набавкама за одабир кандидата и евалуацију понуда; 

- обавештајни подаци у набавкама; 

- уговарање засновано на учинку; 

- електронски пословни модели; 

- национални регистри (пример португалског случаја); 

- КПУ у јавним набавкама; 

- мерење перформанси и њихове димензије; 

- утицај коришћења е-набавки на успешност система јавних набавки; 

- комплементарност е-набавки и централизације; 

- централизација и успешност; 

- питање мерења уштеде; 

- анкета MEF-ISTAT-а: методологија и резултати. 

Литература  

 

Основна: 

- Telles, P., „Looking Into the Public Procurement Data Space and eForms“, Public Procurement Law Review, 

No. 1/ 2024, pp. 14-27. 

- Telles, P., „Existing and Potential Use Cases for Blockchain in Public Procurement“, European Procurement & 

Public Private Partnership Law Review, No. 3/2022, pp. 179-189. 



- Catarino, J., Rosa, I., Da Silva, M. M., „Defining the Chief Digital Officer Using COBIT 5“, ISACA Journal, 

No. 6/2018, available at: https://www.isaca.org/resources/isaca-journal/issues/2018/volume-6/defining-the-

chief-digital-officer-using-cobit-5. 

- Rosa, I., Almeida, J., „Digital Transformation in the Public Sector: Electronic Procurement in Portugal“, in: 

Shakya R. K. (ed.), Digital Governance and E-Government Principles Applied to Public Procurement, pp. 99-

125, IGI Global, 2017, DOI: 10.4018/978-1-5225-2203-4.ch005. 

 

Допунска: 

- Da Rosa, I., Governance of Digital Transformation in the Public Sector: The case of Public E-Procurement in 

Europe, doctoral thesis, Universidade de Lisboa, Instituto Superior Técnico, Lisbon, 2018. 

- Cucić, V., „Europeanization of General Administrative Procedure in Serbia“, Review of Central and East 

European Law, No. 2/2021, pp. 153-178. 

- Студије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која подразумевају уводно излагање предавача и ангажовање студената. Студенти морају 

да се припреме за наставу и учествују у дискусији, заједничким и индивидуалним консултацијама. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе поена Завршни испит  поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ЗЕЛЕНЕ НАБАВКЕ (GREEN PROCUREMENT) 

Наставник/наставници: проф. др Марианђела Золи (Mariangela Zoli), проф. др Алесио Д’Амато (Alessio 

D’Amato) 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- упознавање са неуспесима тржишта у вези са проблемима животне средине и са идејом о доступним 

инструментима политике за државну интервенцију, 

- пружање знања о одрживим набавкама, 

- уочавање веза између зелених набавки, алата управљања, одрживости и инструмената политике заштите 

животне средине, 

- схватање функционисања система управљања животном средином и његовог значаја за зелене јавне 

набавке. 
Исходи предмета: 

Студенти ће бити упознати са еколошким дефиницијама, стећи ће знања о концептима и системима 

управљања, питањима одрживости у јавним набавкама, концепту трошкова животног циклуса и еколошким 

ознакама. 

Садржај предмета 

- политички простор за одрживе јавне набавке (са примерима из ЕУ, Споразума Светске трговинске 

организације о државним набавкама, Модела-закона UNCITRAL-а, Светске банке и ОЕЦД), 

- критеријуми еколошког, социјалног и економског учинка током животног циклуса набавке, 

- стратешке и иновативне јавне набавке, 

- идентификовање и мерење еколошких, друштвених и економских ризика и могућности, 

- одржива процена вредности имовине (SAVi) и увод у каузалне петље и системско мишљење, 

- одрживи финансијски инструменти и могућности за јавне набавке 

- начин финансирања одрживих пројеката и одрживих набавки,  

- институције које могу бити од помоћи и инструменти који се најчешће користе, 

- одржива инфраструктура заснована на природи: могућности за јавне набавке и иновације, 

- инфраструктура заснована на природи и њен значај, 

- важност јавних набавки за одржив и резилијентан опоравак након COVID-19 пандемије. 

Литература  

 

Основна: 



- Liu, W., Cao, Y., Hou, J., Cheng, Y., Chan, H. K., Tang, O., „Green Procurement or Green Supply? A Meta-

Analysis of Their Impacts on Firm Sustainability Performance“, International Journal of Logistics Research and 

Applications, 2024, pp. 1–35, DOI: https://doi.org/10.1080/13675567.2024.2351027. 

- Sapir, A., Schraepen, T., Tagliapietra, S., „Green Public Procurement: A Neglected Tool in the European Green 

Deal Toolbox?“, Intereconomics, No. 3/2022, pp. 175-178. 

- Pouikli, K., „Towards Mandatory Green Public Procurement (GPP) Requirements under the EU Green Deal: 

Reconsidering the Role of Public Procurement as an Environmental Policy Tool“, ERA Forum, No. 21/2021, pp. 

699-721. 

- D’Amato A., Giaccherini M., Zoli M., „The Role of Information Sources and Providers in Shaping Green 

Behaviors. Evidence from Europe“, Ecological Economics, No. 164/2019, pp. 106-292. 

-  

- Допунска: 

- European Commission (2022c), Green and Sustainable Public Procurement, 

https://ec.europa.eu/environment/gpp/versus_en.htm (14 February 2022). 

- European Commission (2022d), GPP Good Practice, https://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm 

(14 February 2022). 

- Wang, Q., Wang, Sh., Zhang, M., Bu, Z., Liu, J., „Green Public Procurement as a Promoter for Green 

Consumption: From the Perspective of Individual's Knowledge“, Cleaner and Responsible Consumption, No. 

3/2021, 100035, DOI: https://doi.org/10.1016/j.clrc.2021.100035. 

- Rosell, J., „Getting the Green Light on Green Public Procurement: Macro and Meso Determinants“, Journal of 

Cleaner Production, No. 279/2021, 123710, DOI: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123710. 

- Cheng W., Appolloni A., D'Amato A., Zhu Q., „Green Public Procurement, Missing Concepts and Future Trends 

– A Critical Review“, Journal of Cleaner Production, No. 176/2018, pp. 770-784. 

- D’Amato A., Valentini E., Zoli M., „Tradable Quota Taxation and Market Power“, Energy Economics, No. 

63/2017, pp. 248-252. 

- Референтне студије случајева – примери из праксе. 
Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која подразумевају уводно излагање предавача и ангажовање студената. Студенти 

морају да се припреме за наставу и учествују у дискусији, заједничким и индивидуалним консултацијама. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе поена Завршни испит  поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: СТРАТЕШКЕ НАБАВКЕ И УПРАВЉАЊЕ КВАЛИТЕТОМ 

(STRATEGIC PROCUREMENT AND QUALITY MANAGEMENT) 

Наставник/наставници: проф. др Алесандро Анкарани (Alessandro Ancarani), проф. др Татјана Јованић 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- савладавање знања и вештина за спровођење стратешких набавки ради постизања економске, социјалне 

и еколошке одрживости; 

- упознавање са теоријом стејкхолдера, дефиницијом квалитета, управљањем квалитетом и унапређењем 

квалитета; 

- стицање знања о ISO 9001 сертификацији и њеном односу са набавкама; 

- оспособљавање за мерење задовољства купаца; 

- упознавање са провером квалитета и са моделом пословне изврсности Европске фондације за управљање 

квалитетом (EFQM); 

- схватање положаја малих и средњих предузећа у јавним набавкама; 

- разумевање концепта вредности за купца, концепта вредности за новац и концепта јавне вредности. 

Исходи предмета:  

Студенти ће стећи неопходна знања и вештине за спровођење стратешких набавки које омогућавају 

економску, социјалну и еколошку одрживост. Биће оспособљени да мере задовољство купаца и да разумеју 

концепте вредности за купца, јавне вредности и вредности за новац. Такође, стећи ће одговарајућа знања у 

области управљања квалитетом. 

Садржај предмета: 



- улога и значај набавки, 

- анализа тржишта, 

- теорија стејкхолдера, 

- стратешке набавке за економску, социјалну и еколошку одрживост, 

- дефинисање квалитета, 

- управљање квалитетом, 

- унапређење квалитета, 

- провера квалитета, 

- ISO 9001 сертификација и њен однос са набавкама, 

- мерење задовољства купаца, 

- учешће малих и средњих предузећа у јавним набавкама, 

- концепт јавне вредности, 

- концепт вредности за купца, 

- директне консултације, 

- конкурентни дијалог, 

- социјалне набавке, 

- партнерство за иновације, 

- стратегије и инструменти за јавне набавке иновативних решења, 

- јавне набавке иновативних решења и преткомерцијалне јавне набавке као алати политике иновација - 

функционалности и ограничења. 
Литература  

 

Основна: 

- Selviaridis, K., Luzzini, D., Mena, C., „How Strategic Public Procurement Creates Social Value: Evidence from 

UK Anchor Institutions“, Public Management Review, 1-29, 2023, DOI: 

https://doi.org/10.1080/14719037.2023.2277814. 

- Anin, E. K., Essuman, D., Asare-Baffour, F., Manu, D., Asamany, P. A., „Enhancing Procurement Quality 

Performance in a Developing Country: The Roles of Procurement Audit and Top Management Commitment“, 

International Journal of Public Administration, No. 4/2022, pp. 283-294, DOI: 

https://doi.org/10.1080/01900692.2022.2116046. 

- Ancarani, A., Arcidiacono, F., Di Mauro, C., Giammanco, M. D., „Promoting Work Engagement in Public 

Administrations: The Role of Middle Managers’ Leadership“, Public Management Review, No. 8/2021, pp. 

1234-1263. 

- Ancarani, A. Di Mauro, C., Hartley, T., Tátrai, T., „A Comparative Analysis of SME Friendly Public 

Procurement: Results from Canada, Hungary and Italy“, International Journal of Public Administration, No. 

13/2019, pp. 1106-1121, DOI: https://doi.org/10.1080/01900692.2019.1575853 

 

Допунска: 

- Di Mauro, C., Ancarani, A., Hartley, T., „Unravelling SMEs’ Participation and Success in Public Procurement“, 

Journal of Public Procurement, No. 4/2020, pp. 377-401. 

- Di Mauro, C., Ancarani, A., Schupp, F., Crocco, G., „Risk Aversion in the Supply Chain: Evidence From 

Replenishment Decisions“, Journal of Purchasing and Supply Management, No. 4/2020, 100646. 
- European Commission, 2020, Study on up-take of emerging technologies in public procurement, 

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/40102. 
- Piga, G., Thai, K., Malgarini, M., The Economics of Public Procurement (Central Issues in Contemporary 

Economic Theory and Policy), Palgrave Macmillan, 2007. 

- Студије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која подразумевају уводно излагање предавача и ангажовање студената. Студенти 

морају да се припреме за наставу и учествују у дискусији, заједничким и индивидуалним консултацијама. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе 
поена 

 
Завршни испит  поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 



Назив предмета: ОДНОС СОЦИЈАЛНИХ И ИНОВАТИВНИХ НАБАВКИ 

(SOCIAL VS. INNOVATIVE PROCUREMENT) 

Наставник/наставници: проф. др Добросав Миловановић, проф. др Кристофер Мaкрaден (Christopher 

McCrudden), доц. др Филип Бојић 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- упознавање са главним концептима доброг управљања, 

- разумевање могућности набавке као снажног средства за подстицање еколошких и друштвених циљева, 

- оспособљавање за аналитичко разматрање односа између одрживог развоја (са посебним фокусом на 

људска права и питања животне средине) и јавних набавки (односно где јавни сектор купује добра и 

услуге од приватног сектора кроз уговорни однос), 

- стицање знања о специфичностима набавки иновативних решења (економско образложење, предуслови, 

препреке и политички механизми подршке), 

- развијање знања о основним концептима неопходним за разумевање улоге набавке као средства за 

иновације. 

Исходи предмета:  

Студенти ће стећи знања о набавци иновативних решења, њеном економском образложењу, предусловима и 

препрекама и механизмима политичке подршке. Такође, научиће да спроведу детаљну анализу у домену људских 

права кроз циклус јавне набавке. Биће упознати са основама доброг управљања и схватиће однос између 

одрживог развоја и јавних набавки. 

Садржај предмета: 

- импликације коришћења набавке на људска права и животну средину, 

- потенцијална ограничења за комерцијализацију добара и услуга због људских права и обавеза у вези са 

животном средином, 

- могућности ублажавања евентуалних недостатака набавки, 

- алтернативе набавкама и њихова усклађеност са људским правима и/или екологијом, 

- извори законске обавезе коришћења јавних набавки (постојећи међународни и домаћи уговори о људским 

правима и животној средини или међународно обичајно право), 

- поређење предузећа која послују на основу уговора о јавним набавкама са другим предузећима у погледу 

њихових обавеза из области људских права, 

- разматрање дилеме да ли се радње предузећа која имају уговоре са државним предузећима могу 

приписати јавном органу који издаје уговор, те стога подлежу људским правима и захтевима заштите 

животне средине, 

- механизми помоћу којих органи власти могу да покушају да обезбеде да предузећа која добију уговоре 

о набавкама поштују људска права, 

- законска ограничења за коришћење набавки и питање њихове усклађености, 

- веза концепта „вредности за новац“ и вредности људских права, 

- иновације,  

- економски подстицаји за иновације;  

- push/pull;  

- патенти и стандарди;  

- партнерство за иновације, 

- економско образложење јавних набавки иновативних решења и преткомерцијалних јавних набавки као 

средства политике иновација, 

- препреке и предуслови за успех јавних набавки иновативних решења и преткомерцијалних јавних 

набавки, 

- инструменти политике који подржавају јавне набавке иновативних решења и преткомерцијалних јавних 

набавки уз објашњење њихових функционалности и ограничења, 

- референтне студије случајева – примери из праксе. 

Литература  

 

Основна: 

- Edler, J., „Demand, Public Procurement and Transformation“, MIoIR Working Paper Series, No. 2023/03, 

Manchester Institute of Innovation Research, available at: 

https://documents.manchester.ac.uk/display.aspx?DocID=67078. 



- Rathi D., Vörösmarty G., Tátrai T., „Gender Issues in Procurement: A Review of Current Themes and Future 

Research Directions“, Vezetéstudomány / Budapest Management Review, No, 11/2023, pp. 40-51, DOI: 

https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2023.11.04. 

- Edler J., Fagerberg J., „Innovation Policy: What, Why, and How“, Oxford Review of Economic Policy, No. 

1/2017, pp. 2–23, DOI: https://doi.org/10.1093/oxrep/grx001. 

 

Допунска: 

- Bojić F., „Social security for women with disabilities in the pension and disability insurance system“, in: 

Kovačević, Lj., Vujadinović, D., Evola, M. (eds.), Intersectional discrimination of women and girls with 

disabilities and means of their empowerment, University of Belgrade, Faculty of Law, 2022. pp. 575-602. 

- Milovanović D., Davinić M., Cucić V., „Free Access to Information in Serbia“, in:  Dragos, D. C., Kovač, P., 

Marseille, A. T. (eds.), The Laws of Transparency in Action – A European Perspective, Palgrave Macmillan, 

2019, pp. 501-541. 

- Edler J., Yeow J., „Connecting Demand and Supply: The Role of Intermediation in Public Procurement of 

Innovation“, Research Policy, No. 2/2016, pp. 414-426, DOI: https://doi.org/10.1016/j.respol.2015.10.010. 

- Референтне тудије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

Интерактивна предавања која подразумевају уводно излагање предавача и ангажовање студената. Студенти 

морају да се припреме за наставу и учествују у дискусији, заједничким и индивидуалним консултацијама. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе поена Завршни испит  поена 

активност у току предавања 30 

писмени испит (студенти се оцењују на основу 

резултата њиховог дугорочног индивидуалног 

задатка) 

40 

анализирање случајева из праксе 30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: УПРАВЉАЊЕ ТРОШКОВИМА И ЈАВНЕ НАБАВКЕ 

(SPEND MANAGEMENT AND PUBLIC PROCUREMENT) 

Наставници: проф. др Виторио Ћезароти (Vittorio Cesarotti) 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- стицање знања и вештина у вези са контролом трошкова, односно са избегавањем тзв. maverick потрошње 

изван циљева, 

- разумевање начина за максимизовање добити: средствима квалификације трошкова (конзистентност са 

циљевима) и квалитетом (процесом аквизиције се не производе додатни трошкови), 

- савладавање концепта креирања вредности; 

- разумевање стратешке улоге јавних набавки као главног извора трошкова, 

- упознавање са холистичким приступом активностима генерисања трошкова – кохерентна дефиниција 

циљева, политика, метода контроле. 

Исходи предмета: 

Студенти ће стећи широко знање о начину управљања трошковима од фазе набавке до фазе плаћања, са 

циљем да се постигне максимална вредност. На основу холистичког приступа свим активностима у вези са 

трошковима, биће оспособљени да доносе стратешке одлуке при набавци роба, добара и услуга. 

Садржај предмета: 

- идентификовање и праћење трошкова набавки,  

- процена укупних трошкова, 

- планирање и израда распореда испоруке производа у складу са роковима, 

- посматрање и праћење квалитета производа и услуга, 

- постизање максималне вредности путем управљања трошковима од фазе набавке до фазе плаћања, 

- употреба модерних технологија у управљању трошковима, 



- поступци јавних набавки роба, услуга и радова, 

- одржавање односа за добављачима, 

- улога рачуноводства у избегавању додатних трошкова, 

- анализа ризика, 

- референтне студије случајева – примери из праксе. 

Литература:  

 

Основна: 

- Merisalo, M. et al., „Navigating the Multiple Views of Value in Assessing Public Procurement“, Science and 

Public Policy, No. 3/2024, pp. 463-476, DOI:  https://doi.org/10.1093/scipol/scad085. 

- Pereira, V. J., et al., „Cost Management in the Supply Chain: An Analysis of the Costs of Different Types of 

Municipal Procurement, Social Sciences & Humanities Open, No. 1/2022, 100260, DOI: 

https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2022.100260. 

- Fazekas, M., Blum, J. R., „Improving Public Procurement Outcomes, Review of Tools and the State of the 

Evidence Base“, Policy Research Working Paper 9690, World Bank Group, June 2021, available at: 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/656521623167062285/pdf/Improving-Public-Procurement-

Outcomes-Review-of-Tools-and-the-State-of-the-Evidence-Base.pdf. 

 

Допунска: 

- Santolamazza, A., Introna, V., Cesarotti, V., Benedetti, M., „A Simulation Approach for Evaluating the Impact 

of Human Behavior on Project Scheduling“, Journal of Modern Project Management, No. 3/2019, pp. 138-161, 

DOI: 10.19255/JMPM02106. 

- Референтне студије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе: 

Интерактивна предавања која обухватају уводну презентацију наставника и учешће студената, од којих се 

захтева да буду припремљени за предавања и да учествују у дискусији, колективне и индивидуалне 

консултације. 

Оцена знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена Завршни испит Поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из 

праксе 
30   

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: СТРАТЕГИЈА ДИГИТАЛНЕ ТРАНСФОРМАЦИЈЕ 

(DIGITAL TRANSFORMATION STRATEGY) 

Наставник/наставници: проф. др Корадо Ћерути (Corrado Cerruti) 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- упознавање са основним пословним променама које доноси дигитална трансформација, како у погледу 

иновативних пословних модела, тако и кад је реч о преобликовању пословних процеса, 

- разумевање начина на који информациони системи компанија играју главну улогу у процесу дигиталне 

трансформације, 

- упознавање са очекивањима да вештачка интелигенција додатно убрза промене и у односу са клијентима 

и у интерним активностима, 

- оспособљавање за анализу утицаја дигиталне трансформације на пословне моделе и пословне процесе. 
Исходи предмета: 

Студенти ће бити оспособљени да идентификују кључне пословне одлуке са којима компаније морају да се 

суоче у процесу дигиталне трансформације. Такође, биће упознати са начином трансформације пословног 

модела компаније и са очекиваном улогом вештачке интелигенције. 



Садржај предмета: 

Први део: Опште о дигиталној трансформацији 

- Дефиниција и кључни концепти 

- Шта и како 

- Кључне технологије 

 

Други део: Дигитални пословни модели 

- Дефиниција и кључни концепти 

- Управљање понудом вредности 

- Дигиталне платформе 

 

Трећи део: Дигитални пословни процеси 

- Дефиниција и кључни концепти 

- Управљање пословним процесом 

- Process mining и RPA 

 

Четврти део: Информациони систем компаније 

- Дефиниција и кључни концепти 

- ERP 

- Развојне платформе ниског кода 

 

Пети део: Вештачка интелигенција 

- Дефиниција и кључни концепти 

- Утицај на односе са клијентима 

- Утицај на активности 

 

Шести део: Стратегија дигиталне трансформације 

- Дефиниција и кључни концепти 

- Дигитални екосистеми 

- Утицај на друштво 

Литература  

 

Основна: 

- Große, N. et al., „Digitale Transformation Industrieller Services/Digital Transformation of Industrial 

Services, Werkstattstechnik online, No. 07-08/2023, pp. 335-339, DOI: http://dx.doi.org/10.37544/1436-4980-

2023-07-08-69. 

- Kazemargi, N., Tavoletti, E., Appolloni, A., Cerruti, C., „Managing Open Innovation Within Supply Networks in 

Mature Industries“, European Journal of Innovation Management, No. 6/2022,  pp. 1106-1130, DOI: 

https://doi.org/10.1108/EJIM-12-2021-0606. 

- Rogers, D., Euchner, J., „Digital Transformation“, Research-Technology Management, No. 5/2022, pp. 11-17, 

DOI:   https://doi.org/10.1080/08956308.2022.2095759. 

- Emelin, I., „Digital Currencies and Digital Transformation Strategy“, Public Administration, No. 1/2021, pp. 13-

18, DOI: http://dx.doi.org/10.22394/2070-8378-2021-23-1-13-18. 

- Popov, E. V., Simonova, V. L., Cherepanov, V. V., „Digital Analysis in Digital Transformation“, Economics and 

Management, No. 9/2021, pp. 672-686, DOI: http://dx.doi.org/10.35854/1998-1627-2021-9-672-686. 

 

Допунска: 

- Kleinert, J., „Digital Тransformation“, Empirica, No. 1-3/2021, DOI: https://doi.org/10.1007/s10663-021-09501-

0. 

- McCausland, T. „Digital Transformation“, Research-Technology Management, No. 6/2021, pp. 64-67. DOI: 

https://doi.org/10.1080/08956308.2021.1974783. 

- Ebert, Ch., Duarte, C. H. C., „Digital Transformation“, IEEE Software, No. 4/2018, pp. 16-21, DOI: 

10.1109/MS.2018.2801537. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе: 

- комбиновање традиционалних метода, дискусија и студија случајева. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе поена Завршни испит  поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање случајева из праксе 30   

http://dx.doi.org/10.37544/1436-4980-2023-07-08-69
http://dx.doi.org/10.37544/1436-4980-2023-07-08-69


 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ОДРЖИВО УПРАВЉАЊЕ ЛАНЦЕМ СНАБДЕВАЊА 

(SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN MANAGEMENT) 

Наставник/наставници: проф. др Андреа Аполони (Andrea Appolloni), проф. др Светислав Јанковић 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: / 

Циљеви предмета: 

- развијање основног разумевања управљања ланцем снабдевања кроз призму одрживости; 

- развијање доброг знања о кључним покретачима одрживих процеса куповине и моделима у погледу 

глобалних и вишеслојних ланаца снабдевања, њихових међусобних односа са укупном стратегијом, са 

одрживим добављачима, и са улогом зелене и реверзне логистике. 
Исходи предмета:  

Студенти ће се упознати са темом одрживости из перспективе ланца снабдевања и развиће критичку свест 

у вези са концептом одрживости и са корпоративном одговорношћу и етиком. Свеобухватно ће разумети 

односе и импликације на одрживи развој и операције ланца снабдевања. 

Садржај предмета: 

- питање одрживости као главна стратешка брига за пословне лидере, 

- савремени методи процене утицаја одрживости који се посебно односе на операције у ланцу снабдевања 

– нпр. угљенични отисак, 

- нови модели одрживости ланца снабдевања, 

- реверзна логистика, 

- управљање ресурсима, 

- хуманитарна логистика, 

- фер трговина, 

- одрживе мреже сарадње, 

- глобално загревање, 

- исцрпљивање природних резерви,  

- управљање отпадом,  

- нова регулатива о одговорности произвођача,  

- ваздушни саобраћај, 

- студије случајева. 
Литература  

 

Основна: 

- Bouchery, Y., Corbett, Ch. J., Fransoo, J. C., Tan, T. (eds.), Sustainable Supply Chains: A Research-Based 

Textbook on Operations and Strategy, Springer Series in Supply Chain Management, 2nd edition, 2024. 

- Appolloni A., Cheng. W., Sustainable Procurement: Knowledge and Practice Towards Sustainable Development, 

Giappichelli Editore Torino, 2021. 

 

Допунска: 

- Sarkis J., Dou Y., Green Supply Chain, Routledge, 2018. 

- Mena, C. (2014), „Sustainable Procurement“, in Mena, C., Van Hoek, R., Christopher, M., Leading Procurement 

Strategy, CIPS, 2014, pp. 171-196. 

- Sroufe, R., Melnyk, S., Developing Sustainable Supply Chains to Drive Value: Management Issues, Insights, 

Concepts, and Tools, Business Expert Press, 2013. 

- Референтне студије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе: комбиновање традиционалних метода, дискусија, студија случајева и играња 

улога. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе поена Завршни испит  поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање студија случајева 30   

 

  



 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: МАРКЕТИНГ И ПЛАСИРАЊЕ ПРОИЗВОДА  

(MARKETING AND PURCHASING) 

Наставник/наставници: проф. др Андреа Аполони (Andrea Appolloni) 

Статус предмета: изборни 

Број ЕСПБ: 3 

Услов:/ 

Циљеви предмета: 

- оспособљавање за формулисање маркетиншких стратегија; 

- разумевање односа између маркетиншких стратегија и маркетиншког плана; 

- упознавање са управљањем иновативним процесима; 

- стицање знања о процедурама пласирања производа, управљању категоријама и о стратегијама према 

добављачима. 
Исходи предмета:  

Студенти ће бити оспособљени да формулишу одговарајуће маркетиншке стратегије, савладаће све 

специфичности управљања иновативним процесима и упознаће се детаљно са процедурама пласирања 

производа. 

Садржај предмета: 

- тржишна оријентација - анализа понашања потрошача: потребе, понашање при набавци, 

- анализа потреба кроз сегментацију - макро сегментација, микро сегментација, 

- концепт вредности у литератури - набавка (основни појмови, „Краљић“ матрица и стратегије управљања 

добављачима), 

- анализа атрактивности и конкурентности сегмената - примарно питање; животни циклус производа; 

конкурентска предност; крива искуства, 

- избор маркетиншке стратегије - портфолио матрице; СВОТ анализа; основне стратегије; стратегије раста; 

конкурентске стратегије; маркетиншки план, 

- одлуке о лансирању нових производа - лидери и следбеници; процес развоја, 

- одлуке о управљању брендом - функције и капитал; управљање именима, 

- одлуке о дистрибуцији - вертикалне структуре; стратегије заштите тржишта, 

- одлуке о ценама - интерне цене; цене и потражња, 

- одлуке о комуникацији - оглашавање; промоције, 

- буџет за оглашавање и његова ефективност, 
- студије случајева. 

Литература  

 

Основна: 

- Zafar, A., Mohsin, Sh., Khuram, Sh., Appolloni, A., Islam, E., „Gamification and Sustainable Development: 

Role of Gamified Learning in Sustainable Purchasing“, Technological Forecasting and Social Change, No. 

198/2024, 122968, DOI: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122968. 

- Kerin, R., Hartley, S., Marketing, 15th Edition, McGrawHill, 2021. 

 

Допунска: 

- Allal-Chérif, O., Simón-Moya, V., Cuenca Ballester, A. C., „Intelligent Purchasing: How Artificial Intelligence 

Can Redefine the Purchasing Function“, Journal of Business Research, No. 124/2021, pp. 69-76, DOI: 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.11.050. 

- Референтне студије случајева – примери из праксе. 

Број часова активне наставе: 30 Предавања: 30  

Методе извођења наставе 

- комбиновање традиционалних метода, дискусија и анализирања студија случајева. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе поена Завршни испит  поена 

активност у току предавања 30 писмени испит 40 

анализирање студија случајева 30   

 

  



 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: АКТИВНОСТИ НА ПЛАТФОРМИ ЗА УЧЕЊЕ НА ДАЉИНУ (DISTANCE 

LEARNING ACTIVITIES) 

Наставник/наставници: проф. др Андреа Аполони (Andrea Appolloni) 

Статус предмета: обавезан 

Број ЕСПБ: 2 

Услов: одслушана настава на свим предметима. 

Циљеви предмета: 

- практична примена теоријских знања стечених током наставе на свим предметима. 

Исходи предмета: 

Студенти ће утврдити стечена знања и применити их на практичном примеру, сачињавањем обавештења о 

покретању поступка јавне набавке. Биће припремљени за истраживачки рад којем ће се посветити током 

периода праксе и израде завршног рада. 

Садржај предмета: 

- дискусије о актуелним темама из области јавних набавки; 

- размена мишљења о решавању случајева са којима се студенти сусрећу на послу; 

- постављање питања наставницима; 

- слушање тзв. вебинара о актуелним темама из области управљања јавним набавкама које организује 

Aлумни удружење; 

- попуњавање евалуационих анкета; 

- преузимање материјала и методолошких упутстава у сврху израде завршног рада; 

- практична вежба – студенти ће бити подељени у групе и добиће задатак да саставе обавештење о 

покретању поступка јавне набавке улазних и излазних логистичких услуга за велику фабрику папира која 

је уједно и генерални добављач којег је Влада ангажовала за производњу и испоруку гласачких листића 

приликом одржавања избора. Студентима се обезбеђује комплетан сет тржишних података, података о 

потражњи и правних информација, како би применом знања стечених током наставе у оквиру 13 модула 

успешно завршили овај пробни задатак. 
Литература  

Студенти преко онлајн платформе добијају материјал за учење и линкове до корисних извора информација. 

Број часова  активне наставе: / Теоријска настава: / Остали часови: 45 

Методе извођења наставе 

У оквиру овог предмета студенти имају могућност да комуницирају са својом групом и са наставницима 

путем интернет платформе. 

Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Активности студената се аутоматски региструју на платформи и обавеза се евидентира као испуњена или 

неиспуњена. 

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ПРАКСА (INTERNSHIP) 

Наставник/наставници: супервизори у институцији/компанији у којој се обавља пракса. 

Статус предмета: обавезан – стручна пракса. 

Број ЕСПБ: 3 

Услов: положени испити из свих предмета предвиђених студијским програмом. 

Циљеви предмета:  

- практична примена теоријских знања стечених током наставе на свим предметима. 

Исходи предмета:  

- припремљен пројектни рад за истраживање у сврху израде мастер рада. 

Садржај предмета:  

- припрема пројекта завршног рада током практичних активности у институцији/компанији у којој се 

обавља пракса. 

Број часова  активне наставе: / Остали часови: 90  

Методе извођења наставе: решавање свакодневних ситуација у поступцима јавних набавки. 

 



Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: СТУДИЈСКИ ИСТРАЖИВАЧКИ РАД И ПРИПРЕМА МАСТЕР РАДА 

(STUDY AND RESEARCH WORK AND PREPARATION OF MASTER’S THESIS) 

Наставник/наставници: сви наставници ангажовани на студијском програму. 

Статус предмета: обавезан. 

Број ЕСПБ: 2 

Услов: положени испити из свих предмета предвиђених студијским програмом, обављена пракса и 

активности учења на даљину. 

Циљеви предмета: 

- упознавање са правилима и фазама у процесу израде мастер рада, на практичан и применљив начин, 

- избор теме и постављање структуре рада, 

- постављање хипотеза и циљева истраживања,  

- дефинисање проблема, начина прикупљања и коришћења литературе, 

- обрађивање изабране теме на аналитички и критички начин, 

- овладавање методолошким средствима и аналитичком апаратуром;  

- компетентан приступ истраживању проблема;  

- оспособљеност за самостално теоријско истраживање и продубљену научну анализу. 

Исходи предмета: 

Студенти ће бити оспособљени да самостално примене знања о правилима и стандардима у писању 

завршног рада при пројектовању истраживања и изради свог завршног рада. 

Садржај предмета: 

- методи истраживања, 

- начин избора теме и проблема, 

- обука за коришћење библиографских извора и електронских сервиса, 

- организација рада на литератури. 
Број часова  активне наставе: / СИР: 90  

Методе извођења наставе: студијски истраживачки рад; консултације са изабраним наставником 

(ментором). 

 

Студијски програм: Master in Public Procurement Management 

Назив предмета: ОДБРАНА МАСТЕР РАДА 

(DEFENSE OF MASTER’S THESIS) 

Наставник/наставници: сви наставници ангажовани на студијском програму. 

Статус предмета: обавезан. 

Број ЕСПБ: 2 

Услов: положени сви испити превиђени студијским програмом, обављена пракса и активности учења на 

даљину и обављен студијски истраживачки рад и припрема за израду мастер рада. 

Циљеви предмета:  

- одбрана мастер рада пред комисијом за оцену и одбрану. 

Исходи предмета: 

Студент током одбране мастер рада излаже резултате истраживања и пружа одговоре на питања чланова 

комисије. 

Садржај предмета: 

/ 

Методе извођења наставе: 

/ 

Остали часови: 15 

 

 

  



BOOK OF SUBJECTS 
 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: LEGAL BACKGROUND 

Lecturers: Prof. Dr. Aristeidis Georgopoulos, Prof. Dr. Biancamaria Raganelli, Robert Anderson 

Course status: mandatory  

Number of ECTS: 5 

Requirements: / 

Aims of the course:  

- gaining knowledge about general rules of the European Union that apply to public procurement; 

- understanding the provisions of the EU Directive 2004/18/EC and getting a general insight into the new 

directive 2014/24/EU; 

- familiarization with the WTO agreement on government procurement (GPA), the manner and conditions 

of joining the GPA and defining potential benefits and costs; 

- training for the application of the UNCITRAL model law on public procurement. 

Course results:  

Students will be able to apply the rules of the international legal framework for public procurement - the rules 

of the directives of the European Union, the UNCITRAL model law on public procurement, the General 

Agreement on Government Procurement (GPA). 

Course content: 

- general rules of the European Union applicable in public procurement; 

- analysis of Directive 2004/18/EC and Directive 2014/24/EU; 

- introduction to the 2011 UNCITRAL Model Law on Public Procurement and the Guide to Enactment of the 

Model Law (2012): 

1. consideration of the six express objectives of the Model Law; 

2. consideration of the critical roles of transparency, competition and objectivity in implementing these 

objectives; 

3. consideration of how the Model Law implements the objectives and principles in its procedures; 

4. examination of the appropriate supporting legal framework and necessary administrative and 

institutional infrastructure; 

5. consideration of the critical importance of guidance to allow for the appropriate implementation and 

use of the Model Law; 

6. consideration of the role of the Model Law in the context of international regulation of procurement; 

7. consideration of the main differences between the Model Law and other international and regional 

systems; 

- history, objectives, core elements and recent renegotiation of the WTO Agreement on Government 

Procurement.  

Literature:  

 

Basic: 

- Anderson, R. D., Jones, A., Kovacic, W. E., Combatting Corruption and Collusion in Public Procurement 

: A Challenge for Governments Worldwide, Oxford University Press, 2024. 

- Georgopulos A. C., Hoekman, B., Mavroidis, P. C. (eds.), The Internationalization of Government 

Procurement Regulation, Oxford University Press, 2017. 

 

Additional: 

- Georgopoulos, A. C., „EDA and EU Defence Procurement Integration“, in: Karampekios, N., Oikonomou, 

I. (eds.), The European Defence Agency: Arming Europe, Routledge, 2015, pp. 118-136. 

- Arrowsmith, S., Anderson, R. D. (eds.), The WTO Regime on Government Procurement: Challenge and 

Reform, Cambridge University Press and the WTO, 2011. 

- Directive 2014/24/EU of the European Parliament and of the Council of 26 February 2014 on public 

procurement and repealing Directive 2004/18/EC, OJ L 94, 28.3.2014, p. 65–242. 

- UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration (1985), with amendments as adopted in 

2006. 

- The Agreement on Government Procurement (GPA). 

Number of lectures – active classes: 60 Theoretical classes: 30 Other types of classes: 30 

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 



Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 30 Written exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: LAW AND ECONOMICS OF PUBLIC AND PRIVATE PARTNERSHIP 

Lecturers: Prof. Dr. Stéphane Saussier, Dr Slađana Sredojević, Dr. Jelena Gazivoda 

Course status: mandatory  

Number of ECTS: 5 

Requirements: / 

Aims of the course:  

- understanding of the legal background of PPP in an international perspective, taking into account different 

PPP types and roles in financing infrastructure; 

- introduction to the main questions arising in managing different PPP models, in the selection of the private 

partner and in the enforcement of PPP contracts; 

- acquiring the ability to apply the economic theory of contracts and incentives to the alignment of the 

interests of different parties, to structure payments, and to allocate risks efficiently. 

Course results:  

Students will be familiar with the legal framework that regulates public-private partnerships and will be able 

to solve challenges that may arise during the implementation of public-private partnerships. 

Course content: 

- PPP: key elements, aims and characteristics; 

- The role of PPP in financing infrastructures; 

- PPPs models: an international perspective; 

- Public contracts-concessions-project financing; 

- An overview: main steps for PPP; 

- Main issues. A problem of information: The selection of the private partner and the enforcement of the 

contract; 

- Incentive issues in PPP and the role of contract design; 

- The pay-for-performance principle and the design of the payment scheme; 

- Transaction costs and incomplete contracting; 

- Renegotiation, contract flexibility and regulatory risk; 

- Intrinsic differences between public and private contracting; 

- Phases of a PF investment; 

- Evaluation and financial sustainability of PF projects through a development of a Business Plan; 

- Bankability of operation; 

- Risk analysis; 

- Financial Modeling ; 

- Workshop. 

Literature:  

 

Basic: 

- Vecchi, V., Casalini, F., Cusumano, N., Leone, V. M., Public Private Partnerships, Principles for 

Sustainable Contracts, Palgrave, Macmillan, 2021. 

- Stéphane Saussier, Julie de Brux (eds.), The Economics of Public-Private Partnerships – Theoretical and 

Empirical Developments, Springer, 2018. 

- Saussier, S., Iossa, E., „Public Private Partnerships in Europe for Building and Managing Public 

Infrastructures: An Economic Perspective“, Annals of Public and Cooperative Economics, No. 1/2018, 

Special Issue: An Enduring Platform for Public and Cooperative Economics Research, pp. 25-48, DOI: 

https://doi.org/10.1111/apce.12192. 

- Sredojević S., „Analysis of the Public-Private Partnership Market in the Western Balkan Region: Lessons 

Learned and Perspectives“, International Scientific Conference Proceedings on Economic Policy for 

Smart, Inclusive and Sustainable Growth, 15-17. June 2017, Belgrade: Faculty of Economics, pp. 193-

213. 

- Jovanić, T., Sredojević, S., „Strengthening the Determinants of the Local Government Capacities for the 

Successful PPP Implementation in the Western Balkans“, in: Asquer, A. Becchis, F., Rusolillo, D. (eds.), 

The Political Economy of Local Regulation-Studies in the Political Economy of Public Policy, London: 

Palgrave Macmillan UK, pp. 237-254. 



 

Additional: 

- Liu, L. X., Clegg, S., Pollack, J., „The Effect of Public–Private Partnerships on Innovation in 

Infrastructure Delivery“, Project Management Journal, No. 1/2024, pp. 31-49, DOI:  

https://doi.org/10.1177/87569728231189989. 

- Fabre, A., Straub, S., „The Impact of Public–Private Partnerships (PPPs) in Infrastructure, Health, and 

Education“, Journal of Economic Literature, No. 2/2023, pp. 655-715, DOI: 10.1257/jel.20211607. 

- Välilä, T., „An Overview of Economic Theory and Evidence of Public-Private Partnerships in the 

Procurement of (Transport) Infrastructure“, Utilities Policy, No. 62/2020, 100995, DOI: 

https://doi.org/10.1016/j.jup.2019.100995. 

- Estache, A., Saussier S., „Public-Private Partnerships and Efficiency: A Short Assessment“, CESifo DICE 

Report, No. 3/2014, pp. 8-13. 

- Saussier S., Staropoli C., Yvrande, A. (2009), „Public-Private Agreements, Institutions, and Competition: 

When Economic Theory Meets Facts“, Review of Industrial Organization, No. 1-2/2009, pp. 1-18. 

Number of lectures – active classes: 60 Theoretical classes: 30 Other types of classes: 30 

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 30 

Students will be evaluated based 

on the results of their long term 

group assignment that consists 

of writing a PPP project. 

40 

Case studies analysis 30   

 

Program:  Master in Public Procurement Management 

Course title: INTEGRITY AND ANTICORRUPTION IN PUBLIC PROCUREMENT 

Lecturers:  

Prof. Dr. Gustavo Piga, Prof. Dr. Giancarlo Spagnolo, Prof. Dr. Tünde Tátrai 

Course status: mandatory  

Number of ECTS: 5 

Requirements: / 

Aims of the course:  

- to learn about common approaches to anticorruption in procurement, from bid remedies to anti-fraud 

measures; 

- identify common patterns in anticorruption systems, such as corporate compliance and debarment systems; 

- introducing to and understanding of the legal framework associated with the control of corruption in public 

procurement process, including the relevant provisions in the WTO Government Procurement Agreement, 

the UN Convention Against Corruption, the UNCITRAL Model Procurement Law and EU Procurement 

Directives; 

- acquiring knowledge with regard to the types of corruption that procurement practitioners face in practice 

during the course of procurement processes; 

- acquiring knowledge and understanding of the governance and structures that can be used to combat 

corruption. 

Course results: 

Students will be familiar with common approaches to corruption in public procurement, they will gain 

knowledge about the most common types of corruption practices faced by practitioners in their every-day 

job. Students will also be familiar with the international legal framework for public procurement and the 

ways in which anticorruption measures are regulated in such documents.  

Course content: 

- Introduction, 

- Different worldwide approaches to bidder exclusions, 

- The Purpose and Intent of excluding bidders, 

- WTO – Government Procurement Agreement, 

- UN – Convention Against Corruption, 

- UNCITRAL, 

- EU Directives, 

- 2004 Public Sector Procurement Directive, 



- 2014 Public Sector Procurement Directive, 

- 2014 Concessions Directive; 

- Case Study: 

- Self-cleaning, 

- Whistle-blowing, 

- Corruption in Practice - World Bank cases, 

- Anti-corruption governance and structures; 

- Case Study: 

- overview of common approaches to anticorruption in procurement, from bid remedies to anti-fraud 

measures; 

- overview of common patterns in anticorruption systems, such as corporate compliance and debarment 

systems; 

- red flags in public procurement; 

- types of corruption that procurement practitioners face in practice during the course of procurement 

processes; 

- governance and structures that can be used to combat corruption. 

Literature:  

 

Basic: 

- Tátrai T., Ferk P., Bianchini V., Komšić N., „Transparency and Monitoring of Public Procurement 

Contract Performance“, Transylvanian Review of Administrative Sciences, No. 71 E/2024, pp. 78-94. 

- Tátrai T., Vörösmarty G., „Comparative Analysis of the European Centralised Public Procurement“, 

Central European Journal of Public Policy, No. 2/2023, pp. 82-96, DOI: 10.2478/cejpp-2023-0007. 

- Cerqueti, R., Coppier, R., Piga, G., „Bribes, Lobbying and Industrial Structure“, Italian Economic 

Journal, No. 7/2021, pp 439-460, DOI: https://doi.org/10.1007/s40797-021-00150-7. 

- Piga, G., Castelli, A., Tátrai, T., Saussier, S. (eds.), The Challenges of Public Procurement Reforms, 

Routledge, 2020. 

 

Additional: 

- Schoenmaekers, S., „The EU Debarment Rules: Legal and Economic Rationale“, PPLR, No. 3/2016, 

pp. 91-104. 

- Pünder, H., Prieß, H-J., Arrowsmith, S. (eds.), Self-Cleaning in Public Procurement Law, Nomos 

Verlagsges, 2009. 

- Schefer, K. N., „Corruption and the WTO Legal System“, Journal of World Trade, No. 43/2009, pp. 

737-770, DOI: 10.54648/TRAD2009030. 

- Yukins, Ch. R., „Integrating Integrity and Procurement: The United Nations Convention Against 

Corruption and the UNCITRAL Model Procurement Law“, Public Contract Law Journal, No. 3/2007, 

аvailable at: https://ssrn.com/abstract=995244. 

- 2014 EU Public Sector Procurement Directive (EU/2014/24), available at: eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2014.094.01.0065.01.ENG. 

- EU Commission Report on Anti-Corruption in Procurement, available at : 

http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/e-library/documents/policies/organized-crime-and-human-

trafficking/corruption/docs/acr_2014_en.pdf. „The Korean Public Procurement Service“ – OECD 

report. 

- World Trade Organisation, Government Procurement Agreement, available at: 

www.wto.org/english/tratop_e?gp_e.htm. 

- United Nations Convention Against Corruption, available at: 

https://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/Publications/Convention/08-50026_E.pdf. 

- UNCITRAL Model Procurement Law, available at: www.uncitral.org/pdf/english/texts/procurem/ml-

procurement-2011-Model-Law-on-Public-Procurement-e.pdf. 

- 2004 EU Public Sector Procurement Directive EU/2004/18, available at: eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX:32004L0018. 

- World Bank, „Sanctions Board Law Digest“, December 2011, available at: 

http://siteresources.worldbank.org/INTOFFEVASUS/Resources/3601037-

1342729035803/SanctionsBoardLawDigest.pdf. 

- „Corruption and Public Procurement“, Transparency International, Working Paper #5, 2010, available 

at: www.transparency.org/whatwedo/publications/doc/wp. 

- OGC Guidance 2010 – Mandatory Exclusion of Economic Operators, available at: 

webarchive.nationalarchives.gov.uk?20110601212617/http:ogc.gov.uk/documents/Mandatory_Exclusi

on_Guidance_-_February_2010_Update _on_new_template_(2).pdf. 



- World Bank Updated Strategy and Implementation Plan, „Strengthening Governance: Tackling 

Corruption“, available at: 

http://siteresources.worldbank.org/PUBLICSECTORANDGOVERNANCE/Resources/285741-

1326816182754/GACStrategyImplementationPlan.pdf. 

- World Bank sanctionable practices interpretations, available at: 

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/a9e5a10049fe898dafa2bf02f96b8a3d/Definitions_Interpretive_G

uidelines.pdf?MOD=AJPERES. 

- OECD report on Integrity in Procurement, available at: 

http://www.oecd.org/development/effectiveness/38588964.pdf 

- World Bank Information Note on Sanctions Regime, available at: 

http://siteresources.worldbank.org/EXTOFFEVASUS/Resources/The_World_Bank_Group_Sanctions_

Regime.pdf. 

Number of lectures – active classes: 60 Theoretical classes: 30 Other types of classes: 30 

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 30 Written exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: CONTRACT COMPLAINTS AND DISPUTES 

Lecturers: Emeritus Prof. Dr. Mirko Vasiljević, Prof. Dr. Pedro Telles, Doc. Dr. Maša Mišković 

Course status: mandatory  

Number of ECTS: 5 

Requirements: / 

Aims of the course:  

- to introduce students to the types of disputes that arise during the various stages of public procurement; 

- to introduce students to the role that ‘best value’ methodology can play in the prevention and resolution of 

procurement disputes; 

- to introduce students to the positive roles that alternative dispute resolution can play; 

- to learn how to ensure that procurements are conducted so as to obtain maximum value for the money spent. 

Course results:  

Students will be familiar with disputes that may arise in government procurements between economic 

operators and contracting authorities, from the early stages of acquisition planning through the competition 

and award of contracts and ending with disputes during contract performance. Also, they will acquire 

knowledge and skills in dispute resolutions. 

Course content: 

- investigations of disputes in public procurement, 

- disputes in various stages of public procurement from planning to contract award, 

- disputes during the execution of the contract,  

- methods of preventing and resolving disputes,  

- achieving „value for money“, 

- Canadian federal procurement system,  

- the role of the procurement ombudsman in Canada, 

- experience in Canada in resolving contractual disputes,  

- reviewing the contract award process, 

- research of available dispute resolution methods, 

- case studies. 

Literature:  

 

Basic: 

- Klingler, D., Telles, P., „Non-compliance with Government Contract Terms : A Comparative View on 

Procurement Regulation and Contractual Remedies“, in: Dragos, D., Halonen, K-M., Neamtu, B., Treumer, 

S., Contract Changes: The Dark Side of EU Procurement Law, Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 

2023, pp. 48-67. 

- Telles, P., „Public Contract Modifications in England, Wales, and Northern Ireland“, in: Dragos, D., 

Halonen, K-M., Neamtu, B., Treumer, S., Contract Changes: The Dark Side of EU Procurement Law, 



Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2023, pp. 109-124. 

 

Additional: 

- Vasiljević M., Jevremović Petrović T., Corporations and Partnerships in Serbia, Alpen aan den Rijn: 

Wolters Kluwer, cop. 2022. 

- Gordon, D. I., „Constructing a Bid Protest Process: Choices Every Procurement Challenge System Must 

Make“, Public Contract Law Journal, No. 3/2006, pp. 427-445. 

- Schooner, S. L., „Desiderata: Objectives for a System of Government Contract Law“, Public Procurement 

Law Review, No. 11/2002, pp. 103-112. 

Number of lectures – active classes: 60 Theoretical classes: 30 Other types of classes: 30 

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 30 Written exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: COMPETITION AND PROCUREMENT 

Lecturers: Prof. Dr. Nicola Dimitri, Prof. Dr. Dušan Popović, Dr. Robert Moldén 

Course status: mandatory 

Number of ECTS: 5 

Requirements: / 

Aims of the course: 

- understanding the efficiency properties of competition; 

- getting the ability to identify the structural conditions and the conduct of firms that may impair 

competition; 

- introducing the main concepts of European Competition Law and their interplay with public procurement; 

- mastering the main techniques that reduce the risk of collusion in Public Procurement by leveraging on the 

enforcement and coordination problems of anticompetitive behaviors. 

Course results: 

Students will be familiar with the main concepts of European Competition Law and the efficiency properties 

of competition. Students will be able to recognize the structural conditions and behaviors of companies that 

can distort competition. 

Course content: 

- review of competition law in the EU, 

- the legal regime of anti-competitive agreements, 

- features of competition efficiency, 

- allocative, production and dynamic efficiency, 

- the concept of the relevant antimonopoly market,  

- introduction to collusion theory 

- concepts of European competition law and their relationship with public procurement, 

- the main techniques and coordination of anti-competitive behavior,  

- abuse of a dominant position in the context of public procurement. 
Literature: 

 

Basic:  

- Moldén, R., Competition Law or the New Competition Principle of Public Procurement Law – Which is the 

More Suitable Legal Instrument for Making Public Procurement More Pro-Competitive?, Dissertation for the 

Degree of Doctor of Laws, LL.D., Stockholm School of Economics, 2021. 

- Popović D. V., „Competition Rules in Free Trade Agreements that Bind the SEE Countries: A Rose Without 

Thorns?“ in: Popović, D. V. (ed.), Legal Implications of Trade Liberalization under SAAs and CEFTA, 

University of Belgrade Faculty of Law, 2018, pp. 175-190. 

- Dimitri N., „Joint Public Procurement Colloquium“, in: Piga G., Tátrai T., Law and Economics of Public 

Procurement Reforms, Routledge, 2017. 

 

Additional: 

- Buccirossi, P. (ed.), „Leniency and Whistleblowers in Antitrust“, in: Bucirossi, P. (ed.), Handbook of Antitrust 



Economics, chapter 12, M.I.T. Press, 2008. 

- Dimitri, N., Piga, G., Spagnolo, G. (eds.), Handbook of Procurement, Cambridge University Press, 2006. 

Number of lectures – active classes: 60 Theoretical classes: 30 Other types of classes: 30 

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 30 Written exam 40 

 

Case studies analysis 
30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: PLANNING AND MANAGEMENT OF PROCUREMENT OPERATIONS 

Lecturers: Prof. Dr. Annamaria La Chimia, Veljko Sikirica, Aisha Nadar 

Other types of teaching: Prof. Dr. Zoran Tomić 

Course status: mandatory 

Number of ECTS: 5 

Requirements: / 

Aims of the course: 

- understanding of the project cycle, the way of organization of different phases of the project cycle and 

deliverables of each phase; 

- gaining the knowledge and skills about moving from the programme to the implementation of the projects; 

- familiarization with the procurement plan, its main characteristics and options for the implementation of 

works; 

- training for the interpretation and realization of the main types of works contracts; 

- mastering standard procurement procedures for works contracts;  

- acquiring knowledge about the key factors of managing the works contract. 

Course results: 

Students will be able to recognize the different phases of the project cycle. Also, they will be able to apply 

knowledge about procurement, the subject of which are works, with special reference to the main types of 

works contracts and defining and formulating a comprehensive procurement strategy. 

Course content: 

- public procurement management in the implementation of public works,  

- phases of the project cycle and the results of each phase,  

- project implementation,  

- procurement plan and its basic characteristics,  

- options for realization of works, 

- the main types of works contracts, 

- standard procurement procedures for works contracts,  

- key factors of works contract management, 

- defining and formulating a comprehensive procurement strategy, 

- referential case studies – practical examples. 
Literature: 

 

Basic: 

- Piga, G., Castelli, A., Tátrai, Saussier, S., The Challenges of Public Procurement Reforms, Routledge, 2020. 

- Albano, G. L., Nicholas, Ch., The Law and Economics of Framework Agreements – Designing Flexible Public 

Procurement Solutions, Cambridge University Press, 2016. 

- Sikirica, V., „Procurement for Sustainable Development – A View from Multilateral Development Banks“, 

in: Piga, G., Tatrai, T. (eds.), Public Procurement Policy, Routledge, 2015, DOI: 

https://doi.org/10.4324/9781315686356. 

 

Additional:  

Case studies – practical examples: 

- Sikirica, V., Tariff Structure Study of Latin American and Caribbean Countries (comparative&data base). 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for: Guyana. 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Jamaica. 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Paraguay. 



- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Haiti. 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Bahamas. 

- Sikirica, V., Integrated Strategic Planning Study for Suriname. 

- Sikirica, V., Least-Cost Generation Expansion Studies. 

- Sikirica, V., Value for Money in Procurement for Sustainable Development, Peru, IADB. 

Number of lectures – active classes: 60 Theoretical classes: 30 Other types of classes: 30 

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-Exam obligations Points Final Exam Points 

 Participation in class 30 

Written exam 

- Students are evaluated 

based on the results of 

their long term individual 

assignment 

40 

 Case studies analysis 30   

 

Program:  Master in Public Procurement Management 

Course title: NEGOTIATION AND TEAM BUILDING 

Lecturers: Prof. Emeritus Dr. Sima Avramović, Paolo Augugliaro 

Course status: optional  

Number of ECTS: 3 

Requirements: / 

Aims of the course: 

- mastering the main negotiation strategies and techniques; 

- getting the ability to set a negotiation and analyze the context (the importance of supplier, the power of the 

parties, the expected length of the relationship with the supplier, the objectives); 

- developing the knowledge and skills as well as strengthening of awareness about personal negotiation 

aptitudes that are generally used with the counterpart; 

- getting the ability to lead a negotiation trough the integration (win-win) model based on the Fisher and 

Ury’s theory; 

- developing the ability to recognize and neutralize the unfair tactics that the counterpart can use. 

Course results: 

Students will develop knowledge on the main negotiation strategies and techniques together with their ability 

to negotiate and analyze the context; rise awareness on personal negotiation aptitudes; develop students’ ability 

to use Fisher and Ury’s theory; rise awareness on the unfair negotiation tactics that can be used by the 

counterpart.   

Course content: 

- Negotiations variables of purchasing and supply management: structure of the buying process and the pre-

contract, contract and post-contract negotiations; the value added steps of the buying/selling process 

implying interactions and negotiations; the phases of the negotiation process: planning, effective 

negotiation and follow up; setting goals for the main issues to negotiate, and defining the best, realistic, 

and worst acceptable targets; common mistakes to be avoided. 

- The law of supply and demand and the formation of prices in “perfect competition” markets (Adam Smith 

theory); the formation of prices in the real world: the language of modern Economics. 

- The concept of the Buying Center: understanding the purchasing decision-making in complex 

environments; the key factors influencing the buying center; formal and informal roles within the buying 

center; the five dimensions of the buying center's communication network. 

- Gross margin: how much buyers are available to pay and how much sellers usually charge. 

- Award criteria for contracts: the lowest price or the economically most advantageous tender (qualitative, 

technical, sustainable and economic aspects of the tender). 

- Variables impacting the outcome of the negotiation. 

- The relationship between the Product Classification Matrix (Kraljic) and the content and structure of the 

relevant contract. 

- Presentation of a few contracts clauses reflecting the different type of relationships that can be established 

between buyer and supplier. 

- Exercise (Group Role Play): „The inheritance division“, „The Union Agreement“, „The Prisoner's 

Dilemma“, „The Tecnomax Case“. 



- Questionnaire: „My Negotiation Style Profile“ 

Literature: 

 

Basic: 

- Augugliaro, P., Majer, V., Rubini, V., Favaro, F., Assesment Center E Sviluppo Manageriale, FrancoAngeli, 

Milano, 2021. 

- Schopenhauer, A., The Art of Being Right, Notion Press, 2019. 

 

Additional: 

Case studies – practical examples. 

Number of lectures-active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures which encompass introductory presentation by the lecturer and student participation, 

students are required to prepare for the lectures and participate in the discussion; contact and individual 

consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 20 Written exam 40 

Analysis of practical examples  30   

Questionnaire for self-assessment of 

personal behavior style 
10   

 

Program:  Master in Public Procurement Management 

Course title: ECONOMICS OF PROCUREMENT 

Lecturers: Prof. Dr. Nicola Dimitri, Prof. Dr. Elisabetta Iossa, Prof. Dr. Annalisa Castelli 

Course status: optional 

Number of ECTS: 3  

Requirements: / 

Aims of the course:  

- developing knowledge and skills for efficient procurement design from an economic aspect, 

- introduction to the characteristics of centralization in public procurement, 

- understanding of the advantages and disadvantages of auction and negotiation, 

- mastering the rules and formulas for awarding contracts, 

- understanding the concept of “best value for money”, 

- getting knowledge regarding ways to prevent corruption in public procurement. 

Course results:  

Students will master the knowledge and skills needed to shape efficient public procurement from an economic 

aspect. In particular, they will be able to define advantages and disadvantages when deciding on an auction or 

negotiation, to formulate ranking rules, to understand the concept of “best value for money”, to detect illegal 

behavior and prevent corruption. 

Course content: 

- strategic tools for procurement procedures, 

- centralization,  

- procurement contracting strategies,  

- choice between auction and negotiation,  

- efficient procurement design, 

- incentive measures for negotiation, 

- basic rules of structuring and selection process in public procurement,   

- tender formats, 

- participation of aggregations or companies,  

- division into parts, 

- rules and formulas for awarding contracts, 

- prevention of corruption in public procurement. 
Literature:  

 

Basic: 

- Piga, G., Principles of Microeconomics, Giappichelli, 2022. 

- Dimitri N., „Last Minute Only Bidding is Implausible in E-Bay Sealed Bid Type-of-Auctions“, Electronic 

Commerce Research, No. 22/2022, pp. 225-239, DOI: https://doi.org/10.1007/s10660-022-09550-y. 



- Dimitri, N., „Intellectual Property Rights in the EU Pre-Commercial Procurement for Innovation“, Journal 

of Strategic Contracting and Negotiation, No. 3/2020, pp. 186-199, DOI: 

https://doi.org/10.1177/2055563620932895. 

- Castelli A., „Embedding Distributed Systems into Organizations: How Blockchain Reinforces 

Transparency and Accountability in PA’s New Governance Models“,  in: Stachowicz-Stanusch A., 

Mercurio L., The Social Issue in Contemporary Society: relations between Companies, Public 

Administrations and People, Information Age Publishing, Charlotte, NC, USA, 2019. 

- Piga, G., Tátrai, T., Public Procurement Policy. The Economics of Legal Relationships, (Compendium of 

the articles of the First Interdisciplinary Symposium on Public Procurement), Routledge, 2016. 

 

Additional: 

- Decarolis, F., De Rassenfosse, G., Iossa, E., Giuffrida, L.M., Mollisi, V., Raiteri E., Spagnolo, G., „Buyers' 

Role in Innovation Procurement“,  Journal of Economics & Management Strategy, No. 4/2021, pp. 697-

720. 

- Piga, G., Thai, K., Malgarini, M., The Economics of Public Procurement (Central Issues in Contemporary 

Economic Theory and Policy), Palgrave, Macmillan, 2007. 

- Dimitri, N., Piga, G., Spagnolo, G. (eds.), Handbook of Procurement, Cambridge University Press, 2006. 

- Case studies – practical examples. 

Number of lectures-active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures which encompass introductory presentation by the lecturer and student participation, 

students are required to prepare for the lectures and participate in the discussion. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 30 Written exam 30 

Case studies analysis 40   

 

Program:  Master in Public Procurement Management 

Course title: INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTIONS' PROCUREMENT PROCEDURES 

Lecturers: Prof. Dr. Maja Lukić Radović, Prof. Dr. Marko Jovanović, Veljko Sikirica, procurement 

professionals from International Financial Institutions (EBRD, EIB, WB, CEB) 

Course status: optional  

Number of ECTS: 3 

Requirements: / 

Aims of the course:  

- understanding the importance of procurement for projects of international financial institutions; 

- familiarization with procurement policies and rules in international financial institutions; 

- understanding of the advantages of valid procurement and policies of international financial institutions 

in procurement; 

- getting knowledge on the ways how to identify the main procurement issues during project 

implementation in reality; 

- understanding of the role of international financial institutions in procurement supervision; 

- mastering contract management techniques and strategic instruments within the context of international 

public procurement procedures and empirical evidence; 

- acquiring knowledge and skills for adequate capacity and risk assessment. 

Course results:  

Students will gain the knowledge about procurement policies and rules of the major IFIs and they will 

understand the roles played by such institutions during the different phases of the procurement process.  



Course content: 

- policies, principles and procurement rules of major international financial institutions (EBRD, EIB, WB, 

CEB); 

- ongoing reforms of procurement policies of international financial institutions; 

- exceptions to the application of the rules; 

- project planning; 

- project implementation and contract management in accordance with policies and procedures of 

international financial institutions; 

- cost estimation and budget preparation; 

- methodology for capacity and risk assessment; 

- selection of consultants; 

- concessions; 

- types of procurement procedures; 

- the role of international financial institutions in procurement supervision;  

- contract management techniques and strategic instruments in international public procurement; 

- case studies. 

Literature:  

 

Basic: 

- Piga, G., Castelli, A., Saussier, S., Tátrai, T. (eds.), The Challenges and Public Procurement Reforms, 

Routledge, 2020. 

- Publications of FIDIC (International Federation of Consulting Engineers): FIDIC Procurement Procedures 

Guide 1st Ed, FIDIC Conditions of Contract for Underground, FIDIC Underground Works Contract, 

FIDIC Contracts Guide, FIDIC Construction Contract 2nd Ed. 

 

Additional: 

- Jovanović, M., „Forever Young: The Gap-Filling Mechanism of the CISG As a Factor of Its 

Modernization“, Balkan Yearbook of European and International Law 2020, pp. 41-60.  

- The World Bank: Project Procurement - Policies, Guidelines, Documents for Projects Before July 2016, 

available at: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-

services/brief/procurement-policies-and-guidance.  

- The World Bank, Procurement Framework for IPF Projects - For Projects after July 1, 2016, available at: 

https://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-

framework 

- Council of Europe Bank,  Guidelines on the internal procurement of services, supplies and works by the 

CEB, available at: 

https://coebank.org/media/documents/Procurement_of_services_supplies_and_works_2014.pdf 

Number of lectures-active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Examination Points 

Participation in class 30 

The evaluation will be based on 

class participation, homework, 

individual and group case 

studies 

40 

Case studies analysis 30    

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: SUSTAINABILITY AND INNOVATION 

Lecturers: Prof. Dr. Alessandro Ancarani, Prof. Dr. Vuk Radović 

Course status: optional  

Number of ECTS: 3  

Requirements: / 

Aims of the course:  

- understanding the concept of sustainable procurement; 

- familiarization with the key concepts of sustainable procurement;  

- understanding of the sustainable procurement as an instrument for social responsibility of public 



organizations;  

- introduction to the concept of green procurement; 

- mastering how to create an action plan for sustainable procurement; 

- understanding how public procurement can contribute to more innovative activity in the industry, 

including creating a market for innovative products and services, in accordance with internationally 

accepted principles/standards for public procurement. 
Course results: 

Students will master the key concepts of sustainable procurement. They will also be capable to define clearly 

the type of goals within organizations in order to correctly address the sustainability challenge, as well as to 

understand how public procurement contributes to creation of the market for innovative products and services. 

Course content: 

- Definition of green procurement, 

- Life Cycle Assessment, 

- Life Cycle Costing, 

- Procurement Process, 

- The Buy Smart+ project, 

- Eco Labels, 

- Sustainable procurement as a tool for social responsibility of public organizations, 

- Defining objectives and implementation priorities, 

- Identifying functions to be involved and tools to be adopted, 

- Building an Action Plan, 

- Examples of good practices, 

- Exercise: simulation on the drafting of an Action Plan for Sustainable Procurement. 

Literature:  

 

Basic: 

- Ali, S. M., et al., „Development Goals towards Sustainability“, Sustainability 15, No. 12/2023: 9443, DOI: 

https://doi.org/10.3390/su15129443. 

- Zheng, S., Appolloni, A., Lin, H., Ding, X., „Configuration Analysis of the Innovation Pathway of 

Gerontechnological Enterprises under the Market-Organization-Technology Perspective“, European 

Journal of Innovation Management, 2023, DOI: https://doi.org/10.1108/EJIM-03-2023-0209. 

- Arcidiacono, F., Ancarani, A., Di Mauro, C., Schupp, F., „The Role of Absorptive Capacity in the 

Adoption of Smart Manufacturing“, International Journal of Operations & Production Management, No. 

6/2022, pp. 773-796. 

 

Additional: 

- Dimitri, N., „Some Law & Economics Considerations on the EU Pre-Commercial Procurement of 

Innovation“, in: Piga, G., Treumer, S. (eds.), The Applied Law end Economics of Public Procurement, 

Routledge, 2012. 

- Referntial case studies – practical examples. 

Number of lectures-active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Examination Points 

Participation in class 30 Written Exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: LOGISTICS 

Lecturers: Prof. Dr. Corrado Cerruti 

Course status: optional  

Number of ECTS: 3  

Requirements: / 

Aims of the course:  

- introducing students to the basic instruments for designing, planning or evaluating logistics strategy;  

- acquiring a general approach for optimizing the flow of goods and information; 

- understanding of the interrelationships of procurement and logistics; 



- mastering knowledge and skills for successful solving of the challenges of logistics in the public sector. 

Course results: 

Students will master the tools for designing, planning or evaluating logistics strategy and will understand the 

tools for solving the most critical logistics problems. 

They will be familiar with the latest trends in procurement that are conditioned by macroeconomic and political 

factors as well as the legal framework. Also, they will gain knowledge about the application of new 

technologies and digitalization in the procedure of public procurement. 

Course content: 

- transport management,  

- warehouse and facility location management,  

- inventory management, 

- customer service strategies, 

- key aspects and drivers of logistics performance, 

- challenges of logistics management in the private and public sector, 

- uses integrations within supply chains between logistics and procurement, 

- case studies. 

Literature:  

 

Basic: 

- Skipworth, H., Bastl, M., Cerruti, C., Mena, C., „Supply networks for extreme uncertainty: a resource 

orchestration perspective“, International Journal of Operations & Production Management, No. 43/2023, 

pp. 677-711,  DOI: 10.1108/IJOPM-05-2022-0314. 

- Grieco, C., Cerruti, C., „Managing Co-Creation in Innovative Business Models: The Case of Sharing 

Economy“, Sinergie, Italian Journal of Management, 2018, pp. 109-125, DOI: 10.7433/s106.2018.06. 
- Binci, D., Cerruti, C., Braganza, A., „Do Vertical and Shared Leadership Need Each Other in Change 

Management?“, Leadership & Organization Development Journal, No. 37/2016, pp. 558-578, DOI: 

10.1108/LODJ-08-2014-0166. 

 

Additional: 

- Dimitri, N., Piga, G., Spagnolo, G. (eds.), Handbook of Procurement, Cambridge University Press, 2006. 
- Referential case studies – practical examples. 

Number of lectures-active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Examination Points 

Participation in class 30 Written Exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: EMERGING ISSUES IN PROCUREMENT 

Lecturers: Prof. Dr. Gustavo Piga, Prof. Dr. Jakob Edler, Doc. Dr. Novak Vujičić 

Course status: optional  

Number of ECTS: 3  

Requirements: / 

Aims of the course:  

- familiarization with the latest trends in procurement that are conditioned by macroeconomic and political 

factors as well as the legal framework; 

- mastering knowledge and skills for the application of new technologies and digitization in the process of 

public procurement. 

Course results: 

Students will acquire general knowledge about the most current topics and issues that are gaining importance 

in the procurement function in organizations with a special emphasis on contract management and mitigating 

the risks that are present in the procurement process. 

Course content: 

- innovation as a strategic procurement instrument, 

- urgent procurement, 

- digitization and technology, 



- automation, 

- long procedure, 

- data unreliability, 

- contract management, 

- risk mitigation, 

- compliance with the terms of the contract. 

Literature:  

 

Basic: 

- Edler, J., „Demand, Public Procurement and Transformation“, MIoIR Working Paper Series, No. 2023/03, 

Manchester Institute of Innovation Research, available at: 

https://documents.manchester.ac.uk/display.aspx?DocID=67078. 

- Rathi D., Vörösmarty G., Tátrai T., „Gender Issues in Procurement: A Review of Current Themes and 

Future Research Directions“, Vezetéstudomány / Budapest Management Review, No, 11/2023, pp. 40-51, 

DOI: https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2023.11.04. 

- Piga, G., Castelli, A., Saussier, S., Tátrai, T.  (eds.), The Challenges and Public Procurement Reforms, 

Routledge, 2020. 

 

Additional: 

- Boon, W., Edler, J., „Demand, Challenges, and Innovation. Making Sense of New Trends in Innovation 

Policy“, Science and Public Policy, No. 4/2018, pp. 435-447. 

- Referential case studies – practical examples. 

Number of lectures-active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Examination Points 

Participation in class 30 Written Exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: DIGITAL PROCUREMENT 

Lecturers: Prof. Dr. Pedro Telles, Prof. Dr. Vuk Cucić, Dr. Isabel Maria Mexia Esteves da Rosa 

Course status: optional 

Number of ECTS: 3 

Requirements: / 

Aims of the course: 

- introduction to the changes and challenges introduced by new Directives of the European Union in the field 

of e- procurement; 

- gaining knowledge about different phases of the electronic public procurement life cycle; 

- gaining knowledge about the main electronic public procurement business models; 

- definition of key performance indicators (KPIs). 

Course results: 

Students will master knowledge about digital procurement and its lifecycle. They will also master the main 

business models internationally used to conduct electronic procurement. 

Course content: 

- Process modeling 

- Tools and platforms 

- Accessibility and security 

- How to evaluate the situation of e-public procurement in each country 

- Networking of suppliers and procurers 

- Reputation assessment and sourcing 

- Multi criteria models supported by e-procurement to select candidates and to evaluate tenders. 

- Procurement Intelligence 

- Performance based contracting 

- Electronic Business Models 

- National registers (example of Portuguese case) 

- Public Procurement KPIs 



- The measurement of performance e its dimensions 

- The effects of the use of e-procurement on the performance of the public procurement systems 

- Why e-procurement and centralization are complementary 

- Centralization and performance 

- The issue of measurement of savings 

- MEF-ISTAT survey: methodology and results 

Literature: 

 

Basic: 

- Telles, P., „Looking Into the Public Procurement Data Space and eForms“, Public Procurement Law Review, 

No. 1/ 2024, pp. 14-27. 

- Telles, P., „Existing and Potential Use Cases for Blockchain in Public Procurement“, European 

Procurement & Public Private Partnership Law Review, No. 3/2022, pp. 179-189. 

- Catarino, J., Rosa, I., Da Silva, M. M., „Defining the Chief Digital Officer Using COBIT 5“, ISACA Journal, 

No. 6/2018, available at: https://www.isaca.org/resources/isaca-journal/issues/2018/volume-6/defining-the-

chief-digital-officer-using-cobit-5. 

- Rosa, I., Almeida, J., „Digital Transformation in the Public Sector: Electronic Procurement in Portugal“, in: 

Shakya R. K. (ed.), Digital Governance and E-Government Principles Applied to Public Procurement, pp. 

99-125, IGI Global, 2017, DOI: 10.4018/978-1-5225-2203-4.ch005. 

 

Additional: 

- Da Rosa, I., Governance of Digital Transformation in the Public Sector: The case of Public E-Procurement 

in Europe, doctoral thesis, Universidade de Lisboa, Instituto Superior Técnico, Lisbon, 2018. 

- Cucić, V., „Europeanization of General Administrative Procedure in Serbia“, Review of Central and East 

European Law, No. 2/2021, pp. 153-178. 

- Referential case studies – practical examples. 

Number of lectures-active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Examination Points 

Participation in class 30 Written exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: GREEN PROCUREMENT 

Lecturers: Prof. Dr. Mariangela Zoli, Prof. Dr. Alessio D’Amato 

Course status: optional 

Number of ECTS: 3 

Requirements: / 

Aims of the course: 

- introduction to the market failures related to environmental problems and with the idea of available policy 

instruments for state intervention, 

- providing knowledge about sustainable procurement, 

- observing the connections between green procurement, management tools, sustainability and 

environmental protection policy instruments, 

- understanding the functioning of the environmental management system and its importance for green public 

procurement. 
Course results:  

Students will be introduced to environmental definitions, they will gain knowledge about management 

concepts and systems, sustainability issues in public procurement, the concept of life cycle costs and 

environmental labels. 

Course content: 

- political space for sustainable public procurement (with examples from the EU, the World Trade 

Organization Agreement on Government Procurement, the UNCITRAL Model Law, the World Bank and 

the OECD), 

- criteria of environmental, social and economic performance during the procurement life cycle, 

- strategic and innovative public procurement, 



- identifying and measuring environmental, social and economic risks and opportunities, 

- sustainable asset valuation (SAVi) and introduction to causal loops and systems thinking, 

- sustainable financial instruments and opportunities for public procurement 

- the method of financing sustainable projects and sustainable procurement,  

- institutions that can be helpful and instruments that are most often used, 

- sustainable infrastructure based on nature: opportunities for public procurement and innovation, 

- nature-based infrastructure and its importance, 

- the importance of public procurement for a sustainable and resilient recovery after the COVID-19 

pandemic. 

Literature: 

 

Basic: 

- Liu, W., Cao, Y., Hou, J., Cheng, Y., Chan, H. K., Tang, O., „Green Procurement or Green Supply? A Meta-

Analysis of Their Impacts on Firm Sustainability Performance“, International Journal of Logistics Research 

and Applications, 2024, pp. 1–35, DOI: https://doi.org/10.1080/13675567.2024.2351027. 

- Sapir, A., Schraepen, T., Tagliapietra, S., „Green Public Procurement: A Neglected Tool in the European 

Green Deal Toolbox?“, Intereconomics, No. 3/2022, pp. 175-178. 

- Pouikli, K., „Towards Mandatory Green Public Procurement (GPP) Requirements under the EU Green Deal: 

Reconsidering the Role of Public Procurement as an Environmental Policy Tool“, ERA Forum, No. 21/2021, 

pp. 699-721. 

- D’Amato A., Giaccherini M., Zoli M., „The Role of Information Sources and Providers in Shaping Green 

Behaviors. Evidence from Europe“, Ecological Economics, No. 164/2019, pp. 106-292. 

-  

- Additional: 

- European Commission (2022c), Green and Sustainable Public Procurement, 

https://ec.europa.eu/environment/gpp/versus_en.htm (14 February 2022). 

- European Commission (2022d), GPP Good Practice, 

https://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm (14 February 2022). 

- Wang, Q., Wang, Sh., Zhang, M., Bu, Z., Liu, J., „Green Public Procurement as a Promoter for Green 

Consumption: From the Perspective of Individual's Knowledge“, Cleaner and Responsible Consumption, 

No. 3/2021, 100035, DOI: https://doi.org/10.1016/j.clrc.2021.100035. 

- Rosell, J., „Getting the Green Light on Green Public Procurement: Macro and Meso Determinants“, Journal 

of Cleaner Production, No. 279/2021, 123710, DOI: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123710. 

- Cheng W., Appolloni A., D'Amato A., Zhu Q., „Green Public Procurement, Missing Concepts and Future 

Trends – A Critical Review“, Journal of Cleaner Production, No. 176/2018, pp. 770-784. 

- D’Amato A., Valentini E., Zoli M., „Tradable Quota Taxation and Market Power“, Energy Economics, No. 

63/2017, pp. 248-252. 

- Referential case studies – practical examples. 

 Number of lectures-active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, 

students must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

 Pre-exam obligations Points Final Examination Points 

 Participation in class 30 Written exam 40 

 Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: STRATEGIC PROCUREMENT AND QUALITY MANAGEMENT 

Lecturers: Prof. Dr. Alessandro Ancarani, Prof. Dr. Tatjana Jovanić 

Course status: optional 

Number of ECTS: 3 

Requirements: / 

Aims of the course: 

- mastering the knowledge and skills for implementing strategic procurement in order to achieve economic, 

social and environmental sustainability; 

- introducing students to stakeholder theory, definition of quality, quality management and quality 

improvement; 

- getting knowledge about ISO 9001 certification and its relationship with procurement; 



- getting the ability to measure customers’ satisfaction; 

- introducing students to quality control; 

- introducing students to the business excellence model of the European Foundation for Quality 

Management (EFQM); 

- consideration of the position of small and medium-sized enterprises in public procurement; 

- understanding the concept of value for the customer, the concept of value for money and the concept of 

public value. 

Course results: 

Students will acquire the necessary knowledge and skills to implement strategic procurement that enables 

economic, social and environmental sustainability. They will be able to measure customer satisfaction and 

understand the concepts of customer value, public value and value for money. Also, they will acquire 

appropriate knowledge in the field of quality management. 

Course content: 

- the role and importance of procurement, 

- market analysis, 

- stakeholder theory, 

- strategic procurement for economic, social and environmental sustainability, 

- defining quality, 

- quality management, 

- quality improvement, 

- quality control, 

- ISO 9001 certification and its relationship with procurement, 

- measuring customer satisfaction, 

- participation of small and medium-sized enterprises in public procurement, 

- the concept of public value, 

- the concept of value for the customer, 

- direct consultations, 

- competitive dialogue, 

- social procurement, 

- partnership for innovation, 

- strategies and instruments for public procurement of innovative solutions, 

- public procurement of innovative solutions and pre-commercial public procurement as tools of innovation 

policy - functionality and limitations. 
Literature: 

 

Basic: 

- Selviaridis, K., Luzzini, D., Mena, C., „How Strategic Public Procurement Creates Social Value: Evidence 

from UK Anchor Institutions“, Public Management Review, 1-29, 2023, DOI: 

https://doi.org/10.1080/14719037.2023.2277814. 

- Anin, E. K., Essuman, D., Asare-Baffour, F., Manu, D., Asamany, P. A., „Enhancing Procurement Quality 

Performance in a Developing Country: The Roles of Procurement Audit and Top Management Commitment“, 

International Journal of Public Administration, No. 4/2022, pp. 283-294, DOI: 

https://doi.org/10.1080/01900692.2022.2116046. 

- Ancarani, A., Arcidiacono, F., Di Mauro, C., Giammanco, M. D., „Promoting Work Engagement in Public 

Administrations: The Role of Middle Managers’ Leadership“, Public Management Review, No. 8/2021, pp. 

1234-1263. 

- Ancarani, A. Di Mauro, C., Hartley, T., Tátrai, T., „A Comparative Analysis of SME Friendly Public 

Procurement: Results from Canada, Hungary and Italy“, International Journal of Public Administration, No. 

13/2019, pp. 1106-1121, DOI: https://doi.org/10.1080/01900692.2019.1575853 

 

Additional: 

- Di Mauro, C., Ancarani, A., Hartley, T., „Unravelling SMEs’ Participation and Success in Public 

Procurement“, Journal of Public Procurement, No. 4/2020, pp. 377-401. 

- Di Mauro, C., Ancarani, A., Schupp, F., Crocco, G., „Risk Aversion in the Supply Chain: Evidence From 

Replenishment Decisions“, Journal of Purchasing and Supply Management, No. 4/2020, 100646. 
- European Commission, 2020, Study on up-take of emerging technologies in public procurement, 

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/40102. 
- Piga, G., Thai, K., Malgarini, M., The Economics of Public Procurement (Central Issues in Contemporary 

Economic Theory and Policy), Palgrave Macmillan, 2007. 

- Referential case studies – practical examples. 



Number of lectures – active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Examination Points 

Participation in class 30 Written exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: SOCIAL vs. INNOVATIVE PROCUREMENT 

Lecturers: Prof. Dr. Dobrosav Milovanović, Prof. Dr. Christopher McCrudden, Doc. Dr. Filip Bojić 

Course status: optional 

Number of ECTS: 3 

Requirements: / 

Aims of the course: 

- introducing to the main concepts of good management, 

- consideration of the possibility of procurement as a powerful means to encourage environmental and 

social goals, 

- getting the ability to analyze the way of looking at the relationship between sustainable development 

(with a special focus on human rights and environmental issues) and public procurement (that is, where 

the public sector buys goods and services from the private sector through a contractual relationship), 

- introduction and analysis of the specifics of procurement of innovative solutions (economic reasoning, 

prerequisites, obstacles and political support mechanisms), 

- development of knowledge of the basic concepts necessary to understand the role of procurement as a 

means of innovation. 
Course results: 

Students will acquire knowledge about the procurement of innovative solutions, its economic justification, 

prerequisites and obstacles, and mechanisms of political support. Also, they will learn to conduct a detailed 

analysis in the field of human rights through the public procurement cycle. They will be introduced to the 

basics of good governance and understand the relationship between sustainable development and public 

procurement. 

Course content: 

- the implications of using procurement on human rights and the environment, 

- potential restrictions on the commercialization of goods and services due to human rights and 

environmental obligations, 

- the possibility of mitigating possible supply shortages, 

- procurement alternatives and their compliance with human rights and/or ecology, 

- sources of the legal obligation to use public procurement (existing international and domestic treaties on 

human rights and the environment or international customary law), 

- comparison of companies that operate on the basis of public procurement contracts with other companies 

in terms of their obligations in the field of human rights, 

- consideration of the dilemma of whether the actions of companies that have contracts with state enterprises 

can be attributed to the public authority that issues the contract, and are therefore subject to human rights 

and environmental protection requirements, 

- mechanisms by which authorities can try to ensure that companies awarded procurement contracts respect 

human rights, 

- legal restrictions on the use of procurement and the issue of their compliance, 

- the connection between the concept of "value for money" and the value of human rights, 

- innovations,  

- economic incentives for innovation;  

- push/pull;  

- patents and standards;  

- partnership for innovation, 

- economic explanation of public procurement of innovative solutions and pre-commercial public 

procurement as a means of innovation policy, 

- obstacles and preconditions for the success of public procurement of innovative solutions and pre-

commercial public procurement, 

- policy instruments that support public procurement of innovative solutions and pre-commercial public 



procurement with an explanation of their functionality and limitations, 

- referential case studies – practical examples. 
 

  
 

Literature: 

 

Basic: 

- Edler, J., „Demand, Public Procurement and Transformation“, MIoIR Working Paper Series, No. 2023/03, 

Manchester Institute of Innovation Research, available at: 

https://documents.manchester.ac.uk/display.aspx?DocID=67078. 
- Rathi D., Vörösmarty G., Tátrai T., „Gender Issues in Procurement: A Review of Current Themes and Future 

Research Directions“, Vezetéstudomány / Budapest Management Review, No, 11/2023, pp. 40-51, DOI: 

https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2023.11.04. 

- Edler J., Fagerberg J., „Innovation Policy: What, Why, and How“, Oxford Review of Economic Policy, No. 

1/2017, pp. 2–23, DOI: https://doi.org/10.1093/oxrep/grx001. 

 

Additional: 

- Bojić F., „Social security for women with disabilities in the pension and disability insurance system“, in: 

Kovačević, Lj., Vujadinović, D., Evola, M. (eds.), Intersectional discrimination of women and girls with 

disabilities and means of their empowerment, University of Belgrade, Faculty of Law, 2022. pp. 575-602. 

- Milovanović D., Davinić M., Cucić V., „Free Access to Information in Serbia“, in:  Dragos, D. C., Kovač, 

P., Marseille, A. T. (eds.), The Laws of Transparency in Action – A European Perspective, Palgrave 

Macmillan, 2019, pp. 501-541. 

- Edler J., Yeow J., „Connecting Demand and Supply: The Role of Intermediation in Public Procurement of 

Innovation“, Research Policy, No. 2/2016, pp. 414-426, DOI: https://doi.org/10.1016/j.respol.2015.10.010. 

- Referential case studies – practical examples. 

 Number of lectures – active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-Exam obligations Points Final Exam Points 

  Participation in class 30 

Students are evaluated based on the 

results of their long term individual 

assignment 

40 

  Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: SPEND MANAGEMENT AND PUBLIC PROCUREMENT 

Lecturers: Prof. Dr. Vittorio Cesarotti 

Course status: optional  

Number of ECTS: 3  

Requirements: / 

Aims of the course:  

- acquiring knowledge and skills related to cost control, that is, avoiding the so-called maverick spending 

beyond targets, 

- analyzing ways to maximize profits: by means of cost qualification (consistency with goals) and quality 

(the acquisition process does not produce additional costs), 

- familiarization with the concept of value creation; 

- understanding the strategic role of public procurement as the main source of costs, 

- familiarization with a holistic approach to cost generation activities - coherent definition of goals, policies, 

control methods. 
Course results: 

Students will acquire a broad knowledge of how to manage costs from the procurement phase to the payment 

phase, with the aim of achieving maximum value. Based on a holistic approach to all cost-related activities, 

they will be able to make strategic decisions in the procurement of goods, goods and services. 

Course content: 

- identifying and monitoring procurement costs,  



- estimation of total costs, 

- planning and making the product delivery schedule in accordance with the deadlines, 

- observation and monitoring of the quality of products and services, 

- achieving maximum value through cost management from the procurement phase to the payment phase, 

- use of modern technologies in cost management, 

- procedures for public procurement of goods, services and works, 

- maintenance of relations with suppliers, 

- the role of accounting in avoiding additional costs, 

- risk analysis, 

- referential case studies – practical examples. 
Literature:  

 

Basic: 

- Merisalo, M. et al., „Navigating the Multiple Views of Value in Assessing Public Procurement“, Science 

and Public Policy, No. 3/2024, pp. 463-476, DOI:  https://doi.org/10.1093/scipol/scad085. 

- Pereira, V. J., et al., „Cost Management in the Supply Chain: An Analysis of the Costs of Different Types 

of Municipal Procurement, Social Sciences & Humanities Open, No. 1/2022, 100260, DOI: 

https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2022.100260. 

- Fazekas, M., Blum, J. R., „Improving Public Procurement Outcomes, Review of Tools and the State of 

the Evidence Base“, Policy Research Working Paper 9690, World Bank Group, June 2021, available at: 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/656521623167062285/pdf/Improving-Public-

Procurement-Outcomes-Review-of-Tools-and-the-State-of-the-Evidence-Base.pdf. 

 

Additional: 

- Santolamazza, A., Introna, V., Cesarotti, V., Benedetti, M., „A Simulation Approach for Evaluating the 

Impact of Human Behavior on Project Scheduling“, Journal of Modern Project Management, No. 3/2019, 

pp. 138-161, DOI: 10.19255/JMPM02106. 

- Referential case studies – practical examples. 

Number of lectures – active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Interactive lectures that include an introductory presentation by the lecturer and student participation, students 

must prepare for class and participate in discussion, collective and individual consultations. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Examination Points 

Participation in class 30 Written Exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program:  Master in Public Procurement Management 

Course title: DIGITAL TRANSFORMATION STRATEGY 

Lecturers: Prof. Dr. Corrado Cerruti 

Course status: optional  

Number of ECTS: 3 

Requirements: / 

Aims of the course:  

- introduction to the basic business changes brought about by digital transformation, both in terms of 

innovative business models and when it comes to the reshaping of business processes, 

- understanding of the way how company information systems play a major role in the digital transformation 

process, 

- getting to know the expectations that artificial intelligence will further accelerate changes both in the 

relationship with clients and in internal activities, 

- getting the ability for critical analysis of the impact of digital transformation on business models and 

business processes. 

Course results:  

Students will be able to identify key business decisions that companies must face in the process of digital 

transformation. They will also be introduced to the way of transforming the company's business model and 

the expected role of artificial intelligence. 

Course content: 

Part 1. Overview on Digital Transformation 

- Definition and key concepts 



- What and How 

- Key technologies 

Part 2. Digital Business Models 

- Definition and key concepts 

- Value proposition management 

- Digital platforms 

Part 3. Digital Business Processes 

- Definition and key concepts 

- Business process management 

- Process mining and RPA 

Part 4. Enterprise Information System 

- Definition and key concepts 

- ERP 

- Low-code development platforms 

Part 5. Artificial Intelligence 

- Definition and key concepts 

- Impacts on customer relationships 

- Impacts on operations 

Part 6. Digital Transformation strategy 

- Definition and key concepts 

- Digital Ecosystems 

- Impact on society 

Literature: 

  

Basic: 

- Große, N. et al., „Digitale Transformation Industrieller Services/Digital Transformation of Industrial 

Services, Werkstattstechnik online, No. 07-08/2023, pp. 335-339, DOI: http://dx.doi.org/10.37544/1436-

4980-2023-07-08-69. 

- Kazemargi, N., Tavoletti, E., Appolloni, A., Cerruti, C., „Managing Open Innovation Within Supply 

Networks in Mature Industries“, European Journal of Innovation Management, No. 6/2022,  pp. 1106-1130, 

DOI: https://doi.org/10.1108/EJIM-12-2021-0606. 

- Rogers, D., Euchner, J., „Digital Transformation“, Research-Technology Management, No. 5/2022, pp. 11-

17, DOI:   https://doi.org/10.1080/08956308.2022.2095759. 

- Emelin, I., „Digital Currencies and Digital Transformation Strategy“, Public Administration, No. 1/2021, pp. 

13-18, DOI: http://dx.doi.org/10.22394/2070-8378-2021-23-1-13-18. 

- Popov, E. V., Simonova, V. L., Cherepanov, V. V., „Digital Analysis in Digital Transformation“, Economics 

and Management, No. 9/2021, pp. 672-686, DOI: http://dx.doi.org/10.35854/1998-1627-2021-9-672-686. 
 

Additional: 

- Kleinert, J., „Digital Тransformation“, Empirica, No. 1-3/2021, DOI: https://doi.org/10.1007/s10663-021-

09501-0. 

- McCausland, T. „Digital Transformation“, Research-Technology Management, No. 6/2021, pp. 64-67. DOI: 

https://doi.org/10.1080/08956308.2021.1974783. 

- Ebert, Ch., Duarte, C. H. C., „Digital Transformation“, IEEE Software, No. 4/2018, pp. 16-21, DOI: 

10.1109/MS.2018.2801537. 

Number of lectures – active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Combination of traditional methods, discussions and case studies. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 30 Written exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program:  Master in Public Procurement Management 

Course title: SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

Lecturers: Prof. Dr. Andrea Appolloni, Prof. Dr. Svetislav Janković 

Course status: optional  

Number of ECTS: 3 

Requirements: / 

Aims of the course:  

http://dx.doi.org/10.37544/1436-4980-2023-07-08-69
http://dx.doi.org/10.37544/1436-4980-2023-07-08-69


- Develop a basic understanding of supply chain management through the lens of sustainability;  

- Develop knowledge on the key drivers of sustainable purchasing processes and models with respect to 

global and multitier supply chains, their inter-relationships with the overall strategy, with sustainable 

suppliers, and with the role of green and reverse logistics. 

Course results:  

Students will be introduced to the topic of sustainability from a supply chain perspective and develop a critical 

awareness of the concept of sustainability and corporate responsibility and ethics. They will comprehensively 

understand the relationships and implications for sustainable development and supply chain operations. 

Course content: 

- the issue of sustainability as the main strategic concern for business leaders, 

- modern sustainability impact assessment methods that specifically relate to operations in the supply chain 

- e.g. carbon footprint, 

- new models of supply chain sustainability, 

- reverse logistics, 

- resource management, 

- humanitarian logistics, 

- fair trade, 

- sustainable cooperation networks, 

- global warming, 

- depletion of natural reserves,  

- waste management,  

- new regulations on producer responsibility,  

- air traffic, 

- case studies. 

Literature:  

 

Basic: 

- Bouchery, Y., Corbett, Ch. J., Fransoo, J. C., Tan, T. (eds.), Sustainable Supply Chains: A Research-Based 

Textbook on Operations and Strategy, Springer Series in Supply Chain Management, 2nd edition, 2024. 

- Appolloni A., Cheng. W., Sustainable Procurement: Knowledge and Practice Towards Sustainable 

Development, Giappichelli Editore Torino, 2021. 

 

Additional: 

- Sarkis J., Dou Y., Green Supply Chain, Routledge, 2018. 

- Mena, C. (2014), „Sustainable Procurement“, in Mena, C., Van Hoek, R., Christopher, M., Leading 

Procurement Strategy, CIPS, 2014, pp. 171-196. 

- Sroufe, R., Melnyk, S., Developing Sustainable Supply Chains to Drive Value: Management Issues, Insights, 

Concepts, and Tools, Business Expert Press, 2013. 

- Referential case studies – practical examples. 

Number of lectures – active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Combination of traditional methods, discussions and case studies. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 30 Written exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program:  Master in Public Procurement Management 

Course title: MARKETING AND PURCHASING 

Lecturers: Prof. Dr. Andrea Appolloni 

Course status: optional  

Number of ECTS: 3 

Requirements: / 

Aims of the course:  

- developing the ability to formulate marketing strategies; 

- defining the relationship between marketing strategies and the marketing plan; 

- defining the management of innovative processes; 

- introduction to the product marketing procedures, category management and supplier strategies. 

Course results:  



Students will be able to formulate appropriate marketing strategies and they will acquire all specifics of 

management of innovative processes and inform in detail about products purchasing procedures. 

Course content: 

- Market orientation - The analysis of consumers behavior: a. Needs, b. Purchasing behavior 

- Needs analysis through segmentation - a. Macro segmentation, b. Micro segmentation 

- The concept of value in literature - Purchasing (basic concepts, kraljic matrix and supplier management 

strategies) 

- The analysis of attractiveness and competitiveness of the segments - a. Primary question, b. Life cycle of 

the product, c. Competitive advantage, d. The experience curve 

- The choice of marketing strategy - a. Portfolio matrices, b. SWOT analysis, c. Basic strategies, d. Growth 

strategies, e. Competitive strategies, The marketing plan 

- New product launch decisions - a. Leaders and Followers, b. Development process,  

- Brand management decisions - a. Functions and capital, b. Name management 

- Distribution decisions - a. Vertical structures, b. Market hedging strategies 

- Pricing decisions - a. Internal prices, b. Prices and demand 

- Communication decisions – advertising; promotions, 

- Advertising budget and its effectiveness, 

- Case studies. 

Literature:  

 

Basic: 

- Zafar, A., Mohsin, Sh., Khuram, Sh., Appolloni, A., Islam, E., „Gamification and Sustainable 

Development: Role of Gamified Learning in Sustainable Purchasing“, Technological Forecasting and 

Social Change, No. 198/2024, 122968, DOI: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122968. 

- Kerin, R., Hartley, S., Marketing, 15th Edition, McGrawHill, 2021. 

 

Additional: 

- Allal-Chérif, O., Simón-Moya, V., Cuenca Ballester, A. C., „Intelligent Purchasing: How Artificial 

Intelligence Can Redefine the Purchasing Function“, Journal of Business Research, No. 124/2021, pp. 69-

76, DOI: https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.11.050. 

- Referential case studies – practical examples. 

Number of lectures – active classes: 30 Theoretical classes: 30  

Instruction method: 

Combination of traditional methods, discussions and case studies. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Pre-exam obligations Points Final Exam Points 

Participation in class 30 Written exam 40 

Case studies analysis 30   

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: DISTANCE LEARNING ACTIVITIES 

Lecturers: Prof. Dr. Andrea Appolloni 

Course status: mandatory 

Number of ECTS: 2 

Requirements: / 

Aims of the course: 

- practical application of theoretical knowledge acquired during classes in all subjects. 

Course results: 

Students will determine the acquired knowledge and apply it on a practical example, by creating a notice on 

the initiation of the public procurement procedure. They will be prepared for the research work to which they 

will devote themselves during the period of practice and preparation of the Master’s Thesis. 

Course content: 

- discussions on current topics in the field of public procurement; 

- exchange of opinions on solving cases that students encounter at work; 

- asking questions to professors; 

- listening to the so-called webinar on current topics in the field of public procurement management organized 

by the Alumni Association; 

- filling in evaluation surveys; 

- download of materials and methodological instructions for the purpose of preparing the Master’s Thesis; 



- practical exercise – students will be divided into groups and will be given the task of drafting a notice on the 

initiation of the public procurement procedure of input and output logistics services for a large paper factory 

which is also the general supplier hired by the Government for the production and delivery of ballots during 

the elections. Students are provided with a complete set of market data, demand data and legal information, 

in order to successfully complete this trial task by applying the knowledge acquired during the course within 

the 13 modules. 
Literature: 

Students will receive study material and links to useful online sources through the online platform. 

Number of lectures – active classes: / Theoretical classes: / Other classes: 45 

Instruction method: 

During these activities, students will have the possibility to interact with their group and with professors 

through an online platform. 

Grading system (maximum number of points 100) 

Students' activities are automatically registered on the platform and the obligation is recorded as fulfilled or 

unfulfilled. 

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: INTERNSHIP 

Lecturers: Supervisors in instution/company where internship is conducted 

Course status: mandatory – vocational practice 

Number of ECTS: 3 

Requirements: passed exams in all courses foreseen by the study program. 

Aims of the course: 

Practical application of acquired knowledge during lectures. 

Course results: 

Prepared project work for research for the purpose of drafting Master’s Thesis. 

Course content: 

Preparation of project of Master’s Thesis during practical activities in instution/company where the internship 

is conducted. 

Number of lectures – active classes: / Theoretical classes: / Other classes: 90 

Instruction method: 

Solving of every-day situations in public procurement procedures. 

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: STUDY AND RESEARCH WORK AND PREPARATION OF MASTER’S THESIS 

Lecturers: All lecturers engaged in realization of the study program. 

Course status: mandatory  

Number of ECTS: 2 

Requirements: passed exams in all courses foreseen by the study program, conducted internship and 

distance learning activities. 

Aims of the course: 

- introduction to the rules and stages in the process of creating a Master's Thesis, in a practical and applicable 

way, 

- choosing a topic and setting the structure of the work, 

- setting hypotheses and research goals,  

- defining the problem, methods of collecting and using literature, 

- processing the chosen topic in an analytical and critical way, 

- mastery of methodological tools and analytical apparatus;  

- a competent approach to problem research;  

- capacity for independent theoretical research and in-depth scientific analysis. 
Course results: 

Students will be able to independently apply the knowledge of rules and standards in writing the Master's Thesis 

when designing research and creating their Master's Thesis. 

Course content: 

- research methods, 

- method of choosing a topic and problem, 

- training for the use of bibliographic sources and electronic services, 

- organization of work on literature. 



Number of lectures – active classes: / Theoretical classes: / Study and research work: 90 

Instruction method: study and research work; consultations with chosen professor (mentor). 

 

Program: Master in Public Procurement Management 

Course title: DEFENSE OF MASTER’S THESIS 

Lecturers: All lecturers engaged in realization of the study program. 

Course status: mandatory  

Number of ECTS: 2 

Requirements: passed exams in all courses foreseen by the study program, conducted internship and distance 

learning activities; conducted study and research work and preparation of Master’s Thesis. 

Aims of the course: 

- defense of Master’s Thesis before the Committee for evaluation and defense. 

Course results: 

During the defense of the Master's Thesis, the student presents the results of the research and provides answers 

to the questions of the Committee members. 

Course content:/ 

Instruction method: / 

Other classes: 15 

 

 

 


